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Indledning
Naerveerende aftale er indgaet for perioden 20@®)tihed 2010.
Aftalen beskriver Det Sundhedsvidenskabelige Faksiltesultatmal i denne periode.

Aftalen er opbygget saledes, at afsnit 1 indehodaelbeskrivelse af Det Sundhedsvidenskabelige
Fakultet, strategiske mal, udviklingslinjer, sardfardringer. | afsnit 2 fremgar resultatmal for del
aftaleperioden, mens afsnit 3 indeholder en ovecsigr aftaleperioden og generelle
rapporteringskrav.

Resultatmalene refererer til malene i den strakedimndleplan, som indeholder mal fra
Kgbenhavns Universitets strategi Destination 20j 2Jdviklingskontrakt 2008-2010 mellem
Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udviklinggd&k@gbenhavns Universitet.

Fakultetsaftalens mal, malbeskrivelser og miledeel®gar ogsa af Den strategiske handleplan. |
denne fakultetsaftale er malbeskrivelsen der hebgiver mening opdelt, sdledes at
udviklingskontraktsmalet og strategimalet beskrikesr for sig. Endvidere er udgangspunkter kun
anfart der hvor det giver mening.

Fakultetet er forpligtet til i feellesskab med gerigkulteter og administration at bidrage til &rsi
den samlede opfyldelse af malene i den stratedjakdleplan.

Der kan udarbejdes tillaegsaftaler, der handteesntidige udviklingsmal.



1. Baggrund

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet har i 2008j@ebened at formulere en strategi, der
fokuserer pa, hvordan kvaliteten i forskning, untkaring, formidling og innovation kan styrkes, og
som har internationalisering som et gennemgaeiele 8BUND skal vaere praeget af hgj kvalitet i
den neere hverdag og af et godt og kreativt arlegjtissskab, hvor den gode idé kan udfolde sig i et
tidssvarende og inspirerende arbejdsmilja.

Derfor er det visionen, at SUND skal veere kendetegad:
* Fremragende forskning med elite og bredde
» Attraktive og efterspurgte forskningsbaserede uddmser i et stimulerende studiemiljg
« Kommunikation, internationalisering og innovatioetidbent og synligt samspil og
samarbejde til gavn for samfundet
* Eninspirerende arbejdsplads og en aktiv medspilldviklingen af Kgbenhavn som
international videnmetropol

Parallelt med udarbejdelse af fakultetsstrategaralie institutter udarbejdet institutstrategier.



2. Resultatmal

Arbejdspladsen

Mal nr. 1: Attraktiv arbejdsplads

Mal:

Medarbejderne er KU'’s altoverskyggende ressougeiden en forbedring af KU’s
attraktionsveerdi som arbejdsplads vil det bliveskatigt at fastholde og tiltreekke medarbejdere.
Det skyldes ikke mindst den voksende internaticeaiing.

KU skal medvirke til at sikre, at medarbejderne tmngdvendige kompetencer til at kunne bidrage
til den fortsatte udvikling af universitetets fagdi styrke og position i den nationale og
internationale konkurrence. KU vil arbejde malretted personalepolitik og arbejdsmiljg for savel
ansatte som studerende, herunder ledelsesudvidjiederevaluering, kompetence og
karriereudvikling, international ind- og udstatiomg, samt markedsfagring af KU som arbejdsplads
bade internt og eksternt.

Som universitet, der satser malrettet pa grundfonglen, vil KU veerne om forskningsfriheden.

Malbeskrivelse:

God ledelse er en vigtig parameter for at fastholéelarbejdere. Derfor gennemfgres et
ledelsesudviklingsprogram, herunder identifice@igGod ledelse pa KU”, etablering af
ledelsesevaluering samt gennemfarsel af systemateskgaende ledelsesudvikling.

Med henblik pa sikring af et godt arbejdsmiljg gemfigres etablering og implementering af et
samlet arbejdspladsvurderingssystem (APV) samneemisningsmiljgvurdering (UMV).

Der etableres feelles koncepter og metoder for kéemge- og karriereudvikling.

Milepeele:
2008:
« Udarbejdelse af personalepolitisk handbog
« Kompetencekatalog for "God ledelse pa KU” og udptblse af ledelsesudviklingsstrategi
for KU. Gennemfgrelse af farste ledelsesevaluesmglanlaegning af de farste moduler af
ledelsesudviklingsprogrammet
* Gennemfgrsel af UMV samt udarbejdelse af feelles&phfor Arbejdspladsvurdering og
gennemfarsel pa 3 fakulteter
* Nye koncepter og metoder for kompetenceudviklings. for Medarbejdersamtaler (MUS)
og Kollegial Supervision. Preecise procedurer iifuiblse med afrapportering af
kompetenceudviklingsindsats

2009:
* Implementering af personalepolitikken



» Gennemfarsel af ledelsesevalueringer og ledelsddumysamt implementering af leder-
rekrutteringsguide baseret pa kompetencekatal8getligt fokus pa institut- og
studieledelse, fakultetsledelse og universitetatgige gverste ledelse.

« Gennemfgrsel af APV pa 5 fakulteter. OpfalgnindJddV-handlingsplaner og evaluering
af koncept og spgrgeskema

* Nye koncepter for kompetenceudvikling (fx GRUS) s&ortlaegning af karriereveje;
udfordringer, muligheder og fastholdelsesprobleheunder gennemfgrelse af
fratreedelsesinterviews. Systematisk opfalgninged#ols for kompetenceudvikling

* Implementering af personalepolitikken

* Ledelsesudvikling og revidering af ledelsesudvigfistrategi

» Samlet rapport for APV inkl. evaluering af proceskoncept. Gennemfgrelse af ny UMV
ultimo 2010/primo 2011

« Strategi og handlingsplan for arbejdet med karvigjepa KU. Opfglgning pa MUS koncept
som veerktgj til at understgtte kompetenceudvikling

Mal og implementering pa feelles niveau:
Initiativerne om ledelsesudvikling og koncept ogtode for kompetence- og karriereudvikling
udvikles og gennemfgres med udgangspunkt i etgalenuleret koncept.

Ledelsesudviklingsprogrammet iveerkseettes som eteséaglles aktivitet, der involverer ca. 300
personer fordelt pa 3 grupper: Top-44; Institutted®.fl.; Faglige ledere.
Ledelsesudviklingsprogrammet drgftes i alle sanjddnelvalg pa fakultetet.

Etablering og ibrugtagning af koncept og metodektompetence og karriereudvikling.

Mal og implementering pa SUND:
Fakultetet vil indarbejde godt arbejdsmiljg somsas$punkt i alle institutstrategier.

Fakultetet vil gennemfare en APV i 2009 og impleteem en opfalgningsproces i relevante forg
hvis der er behov for det.

Fakultetet vil gennemfgre intern audit pa udvalgbmratorieomrader med fokus pa et sundt og
sikkert laboratoriemiljg (biologi, kemi, GMO, isgtpergonomi).

Fakultetet har fokus pa arbejdsmiljg under nybygrig ombygning — og vil udarbejde en
detaljeret flytte-ABC, som kan benyttes som veerktmajer en flytteproces.

Fakultetet vil arbejde pd, at den ngdvendige infdiom om arbejdsmiljg og sikkerhed er
udarbejdet, er let tilgeengelig og findes bade péskiag engelsk. Konkret har fakultetet
identificeret de 10 vigtigste procedurer — som skidrbejdes/kvalitetssikres, overseettes og
formidles til alle ansatte.

Dekanatet afholder stormgder malrettet hhv. alBatag TAP-ansatte en gang manedligt.




Fakultetet vil gennemfare kompetenceudviklingsgkofer administrative TAP, "At skue vidt og
handle kompetent i en turbulent tid.” om coachigglannelse af netveerk med stgtte fra SCKK
2008. 1 2009 vil fakultetet sgge SCKK om midleretilprojekt om kompetenceudvikling af
adjunktgruppen.

Pa baggrund af erfaringerne i ergonomi-fokusgrupgiiakultetet igangsaette projektet "Bedre
ergonomi p4 SUND 2008". Via projektet saettes deusopa det gode ergonomiske arbejdsmiljg pa
fakultetet vha temadage, workshops, ergonomiskaegagange m.m. Der vil blive etableret
pausegymnastik og et ergonomisk showroom med idéspiyation i laboratoriet. Se hjemmesiden
http://sund.ku.dk/for_ansatte/miljo/ergonomi/sund0@/

Fakultetet vil etablere en ny kantine i 2009 samFEaculty Club med motionsklub.

Fakultetet vil desuden etablere en eller flere ¢acditeter til gavn for VIP.

Opggarelse:

Indikator:

» Etablering og gennemfarelse af ledelsesudviklinggam

» Etablering og implementering af et samlet arbegdplurderingssystem (APV)
» Etablering og vurdering af undervisningsmiljgvuidgr

» Etablering af koncept og metode for kompetenceargdreudvikling

OpfalgningsmetodéKvalitativ statusrapport
Opgerelsestidspunkérligt

FA-forankring:HR-O

Mal nr. 2: Rekruttering af internationale forskere

Mal:

KU skal positionere sig som et internationalt unsitet blandt de absolut farende i Europa. De
studerende skal tilboydes uddannelse, der ogséa sajtenod et internationalt arbejdsmarked med
dertil hgrende globale kompetencer. En af flereenatlopnd en @get internationalisering pa er at
rekruttere flere udenlandske forskere. KU vil dedtbejde for at gge ratioen af nyansatte forskere
med seneste ansaettelsesland uden for Danmark.

2a

Malbeskrivelse:
Det tilstreebes at gge ratioen af nyansatte VIP&d Bidste ansaettelsesland uden for Danmark fra
udgangspunktet i 2006 med i alt 10 % inden udgama§@010 (UK-mal nr. 2).




Milepeele:
2008: Ratioen fra 2006 pa 15 % nyansatte VIP'erd semeste ansaettelsesland uden for Danmark
@ges med i alt 3 %.

2009: Ratioen fra 2006 pa 15 % nyansatte VIP’erd semeste ansaettelsesland uden for Danmark
gges med i alt 6 %.

2010: Ratioen fra 2006 pa 15 % nyansatte VIP'erd semeste anseaettelsesland uden for Danmark
@ges med i alt 10 %.

Mal og implementering pa feelles niveau:
Det faelles niveau har ikke mal vedr. antal af ngtétes men understgtter processen vedr. ansaettelse.
Se mal 2b.

Mal og implementering pa SUND:

Fakultetet vil i 2008 streebe efter at ansaette MiPere med seneste ansaettelsesland udenfor
Danmark i forhold til antal nyansatte VIP'ere p&uHetet, i 2009 at ansaette 16 % og i 2010 at
forhgje tallet til 17 %.

Opggarelse:

Indikator: Opteelling af nyansatte VIP’er (professorer, le&tpadjunkter, post.doc.’er) med seneste
anseettelsesland udenfor Danmark sat i forholcetisdmlede antal nyansatte VIP’er i perioden 1.
jan til 31. dec.

Opfalgningsmetodévantitativ — via Uni-C database

Opgarelsestidspunktialvarligt

FA-forankring:HR-O

KU’s udgangspunkt:

Af det samlede antal nyansatte VIP'ere pa KU, haM&léo et seneste ansaettelsesland udenfor
Danmark.

SUND'’s udgangspunk:

Af det samlede antal nyansatte VIP’ere pa fakuitéi@vde 16 % et seneste ansaettelsesland udenfor
Danmark.

2b

Malbeskrivelse:

For at sikre en god modtagelse etableres en senhegl i forbindelse med anseaettelse af
udenlandske forskere. Desuden gennemfgres akévitatat udvikle sproglige og interkulturelle
kompetencer.




Milepeele:
2008: Etablering af KU "Newcomer Service Centen’ didenlandske forskere

2009: Stillingtagen til fremtidig udbudsstruktur fsprogkurser i samarbejde med Center for
Internationalisering og Parallelsproglighed (serigt pkt. 19)

2010: Evaluering af "Newcomer Service Center” -agniger fra de farste ar, samt strategi for det

videre arbejde

Mal og implementering pa feelles niveau:

Tiltag med henblik pa at understgtte fakultetewgistitutternes rekruttering af udenlandske
forskere til KU (f.eks. deltagelse i internation&tenferencer med en informationstand om KU sq
attraktiv arbejdsplads).

Tilbud til udenlandske forskere med henblik paosbédre integrationen af udenlandske forskerg
KU (f.eks. velkomstkurser, dansk kurser, fest, infationsfoldere og nyhedsbreve).
Informationstiltag overfor fakulteterne og instterne vedr. international rekruttering (f.eks.
afholdelse af netvaerksmgder og nyhedsmails tilopedeadministratorer pa institutterne og
fakulteterne og deltagelse i institutternes og faternes forskellige mgdefora med opleeg vedr.
international rekruttering.)

D
o
Qo

Mal og implementering pa SUND:
Sund har ikke mal vedr. etablering af servicecenmggtiltag, men medvirker til videreformidle og
benytte de etablerede tiltag.

Opggarelse:

Indikatorer:

« Antal af tiltag med henblik pa understgtning afufisdternes og institutternes rekruttering af
udenlandske forskere til KU (f.eks. deltagelseeiinationale konferencer med en
informationstand om KU som attraktiv arbejdsplads).

Antal af tilbud til udenlandske forskere med heklpid at forbedre integrationen af udenlandske
forskere pa KU (f.eks. velkomstkurser, dansk kyriest, informationsfoldere og nyhedsbreve).
Omfanget af informationstiltag overfor fakulteterog institutterne vedr. international
rekruttering (f.eks. afholdelse af netveerksmademydgedsmails til personaleadministratorer pa
institutterne og fakulteterne og deltagelse i tnternes og fakulteternes forskellige mgdefora
med oplaeg vedr. international rekruttering.)

Opfalgningsmetode:
Kvalitativ statusrapport

Opggarelsestidspunkt:
Arligt

FA-forankring:HR-O



Mal nr. 3: Kvinder i forskning og ledelse

Mal:

KU’s malsaetning om at udvikle sig til et internatidt haijt estimeret universitet kreever en malrettet

indsats for at fa flere kvinder i forskning og lexie KU skal kort sagt traekke pa den samlede

talentmasse og blive bedre til at seette kvinddbgskningstalenter i spil — uden at give kab pa de

klassiske grundprincipper om fri konkurrence ogkmingens kvalitet.

Malbeskrivelse:

Der gennemfares et trepunktsprogram vedr. mangjfioddi — flere kvinder i forskning og ledelse
som blev vedtaget af bestyrelsen i foraret 08.tEgosnkt i planen retter sig mod fakulteterne, d

er

fremover vil blive belgnnet for at identificere agseette kvindelige forskningstalenter. Andet punkt

knytter sig til oprettelsen af en pulje af interoatliseringsstipendier for kvindelige forskere.tDe

tredje og sidste punkt har til formal at styrkeridérs motivation for at sgge professorater og

ledelsesposter (mentor- og udviklingsprogrammenrplementeringen af trepunkts-programme)

vil KU Igbende inddrage ny viden fra IARU-projektdt/nderstanding Women and Men in

Universities Around the Globe. Desuden vil KU indteeinspiration fra det nyudviklede Charter

for flere kvinder i ledelsehttp://www.kvinderiledelse.dk/charter.asp)

Milepeele:

2008:
* Indhentning af dispensation fra VTU
* lgangseettelse af tre-punktsplanen

2009:
» Status for arbejdet med trepunkts-planen ultimad200

2010:
* Evaluering af trepunkts-planen og dens effekt

Mal og implementering pa feelles niveau:

» Der uddeles bonus til fakulteter der gger procadebem af nyansatte kvindelige professorer
med 5 %. Bonus fordeles saledes: LIFE, SUND og N&mio.kr. HUM og SAMF 2 mio.kr.

TEO, JUR og FARMA: 1 mio.kr. efter udgangen af 2009

« For sa vidt angar antallet af professorstillinger desaettes med en kvinde, tildeles e ekstra

professorat(er) efter falgende nggle: LIFE, NATIgND: anseettelse af tre kvindelige

professorer belgnnes med ét ekstra professorat. By BAMF: anseettelse af to kvindelige

professorer belgnnes med ét ekstra professorat, JBER® og FARMA: anseettelse af et
kvindeligt professorat belgnnes med ét ekstra psufiat.

« Internationaliseringsstipendier svarende til 12.rkioarligt i en 5-arig periode tildeles omrader,

hvor det underrepreesenterede kan udgar 40 % eltender.
* Mentorprogram tilbydes kvindelige post.doc og a#jen

Mal og implementering pa SUND:




Fakultet gnsker at gge procentandelen af nyarieattdelige professorer i hvert af arene 2008 ag
2009 til minimum 26 %, samt at ansaette minimum iBdelige professorer i hvert af arene 2008,
2009 og 2010.

Fakultetet vil opstille kriterier og sikre at dédglte internationaliseringsstipendier viderefoededil
omrader hvor det underrepreesenterede kan udgareti@esalerunder.

Fakultetet vil derudover sgrge for, at kvindeligesipdocs og adjunkter far kendskab til og s@gef om
deltagelse i KU’s feelles mentorprogram der hafotinal at styrke kvinders motivation for at sage
professorater og ledelsesposter. Fakultetet vildims opfordre lektorer og professorer til at melde
sig som mentorer i samme ordning.

Opggrelse:

Indikatorer:

* Procentandel af nyansatte kvindelige professorer.

» Antallet af professorstillinger der besaettes meéwande

« Internationaliseringsstipendier pa omrader, hvauneerrepraesenterede kan udger 40 % eller
derunder.

* Antal mentorprogrammer. Mentorprogram for kvindelpost.doc og adjunkter.

* Som led i IARU-samarbejdet udarbejdes en statugerdfor antallet af kvindelige forskere.

Opfalgningsmetodd®ersonaledatasystemet og kvalitativ statusrapport
Opgerelsestidspunkérligt
FA-forankring:HR-O

KU’s udgangspunkt:

Kvinder udger pa KU samlet set 29 % af forskerstabe

Der har ikke tidligere veeret igangsat mentorprognam

KU deltager i IARU-samarbejdet via programmet Uistimding Women in Universities Around

the Globe, med det formal at foretage sammenligpemalyse og en datasammenligning globalt og
dermed bringe ny vigtig viden frem.

SUND'’s udgangspunkProcentandelen af nyansatte kvindelige profesg@éakultet udgjorde i
2006-2007 20,6 %.



Mal nr. 4 Intern Kommunikation — ny portal

Mal:

En vidensinstitution som KU kan kun fungere optitnavis alle har mulighed for at dele
information, viden og indga i dialog med hinandBerfor etableres en intemebportal for ansatte
og studerende pa KU. Ambitionen er, at portaleveblet uundvaerligt vaerktgj for medarbejdere og
studerende og udger én samlet indgang til webtieneg intern kommunikation pa KU.

Malbeskrivelse:

Der gennemfgres en analyse af brugerbehov medrmdchgelse af ansatte og studerende. De
nuveerende interne hjemmesider - Punkt KU - ovesfialay platform, og der udvikles portaler for
specifikke medarbejderfunktioner. Der udvikles alener portaler for fakulteter, institutter og
afdelinger.

Milepeele:
2008:
* Analyse af brugerbehov gennemfares
* Der veelges og anskaffes teknisk platform

2009:
* Den nye portal lanceres med kernefunktionalitetéram®unkt KU
* De farste portaler for specifikke medarbejderfunkér etableres

2010:
» Der etableres portaler for fakulteter, instituttgrafdelinger, inkl. en engelsksproget version

Mal og implementering pa feelles niveau:
Det nuveerende Punkt-KU aflgses af ny feelles intrplaform.
Der udvikles rolleportaler for specifikke medarkajainktioner.

Mal og implementering pa SUND:
Fakultetet implementerer ny portal.

Opggrelse:

Indikator:

» Etablering af ny feelles intranet-platform

» Etablering af rolleportaler

» Etablering af lokalt intranet (enhedsportaler)flkulteter, institutter og afdelinger

OpfalgningsmetodeéKvalitativ statusrapport, suppleret med kvantitatimal for udbredelse
Opgerelsestidspunkérligt

FA-forankring: KOM



Mal nr. 5: Grgn campus

Mal:
KU arbejder for at blive ét af Europas "grannestmpusomrader”. Sidelgbende med at udvikle sin
faglige profil inden for forskning og uddannelddima, klimaforandringer og vedvarende
energikilder er KU, som en af Danmarks stgrstejdgpéadser, sit "grgnne ansvar” bevidst og vil
som institution bidrage til baeredygtig udviklingUK/il male den pavirkning, som universitetet har
pa sine fysiske omgivelser og arbejde pa at negeramergiforbrug og miljgpavirkning fra egne
aktiviteter.

Malbeskrivelse:

Der udarbejdes grant regnskab for KU, og der fagjée strategi og handlingsplan for at mindsk
miljgpavirkningen inden for en reekke omrader (eh&Z@2-emission, indkgb m.m.). Der skal
udvikles baeredygtige lgsninger i bygninger og casopuader, og der opfares et CO2-neutralt
- "Green Light House” pa Tagensvej 16 i Ngrre Camiindelig vil KU lgbende udvikle
initiativer, der styrker medarbejdernes og de stewides engagement inden for baeredygtighed.
vil f.eks. ske ved at oprette en "grgn” ambassauiaing.

Milepeele:
2008:
» Udvikling og godkendelse i Campusstyregruppen afsfrste granne regnskab for 2007

* Vedtagelse i Campusstyregruppen af politik 2008ail3 og handlingsplan for 2008

* Godkendelse i Campusstyregruppen af KU’s grannesiep for 2008
» Evaluering af indsats og vedtagelse af handlingspG09
* Indvielse af "Green Light House” i forbindelse mield’s klimatopmgade

* Godkendelse i Campusstyregruppen af KU’s grgnnesieap for 2009
» Evaluering af indsats og vedtagelse af handlingsp1.0
» Evaluering af CO2-balancen for "Green Light House”

Mal og implementering pa feelles niveau:

Energihandlingsplaner: Campus Plan & Byg forelaeggert ar campusstyregruppen
handlingsplan for Grgn Campus, herunder for strsikagdvikling af energihandlingsplanen,
hvilket efterfglgende udmgntes i en samlet energiliagsplan for KU. Energihandlingsplang
for KU udarbejdes i forbindelse med KU’s budgetgsc

Arligt grent regnskab for KU: Skal foreligge i feeshalvar det efterfglgende ar og skal
dokumentere udviklingen i KU’s miljgbelastning sagraden af opfyldelse af de opstillede
miljgmal for eksempelvis nedbringelse af Ofnissioner og energiforbrug. Ansvaret for
udarbejdelsen af det grgnne regnskab ligger hogpGaudlan & Byg. Fakulteterne bidrager
med ngdvendige data gennem KU’s nggletalsprogramh da arlige redeggrelser for
energiledelse. Hovedtal for Regnskab 2008 planlsegtfentliggjort 10-12. marts 2009 pa Kl

K&

NUS

Det

N

og IARU'’s klimakongres forud for COP 15.




* Indvielse af Green Light House far Klimatopmgdeinub 2009, samt evaluering i 2010 af £0
balancen for Green Light House

Mal og implementering pA SUND

Fakulteterne udarbejder arligt eedegarelsdor energiledelse samt emergihandlingsplan
Redeggrelsenmfatter det foregaende ar og beskriver udvikimigenergiforbruget med
kommentarer hertil, status for energiledelse ogead§pavirkning. Redegarelsen udarbejdes hvert
ar i 1. kvartal i sammenhaeng med fakultetets ireth@rg af data til KU’'s nggletal for
bygningsdriften, herunder fakultetsspecifikke ergata til KU’s grgnne regnskab.
Energihandlingsplanebeskriver planlagt udvikling af energiledelse pluiitetet, samt forslag til
kommende projekter. Fakultetets arlige energihagdjplan skal foreligge pr. 1. oktober, geeldende
for det fglgende ar.

Opggarelse:

Indikator:

* Energihandlingsplan
* Grgnt regnskab

OpfalgningsmetodeéRegistrering af planerne og kvalitativ statusrapfmrsa vidt angar deres
malopfyldelse

OpggrelsestidspunkArligt
FA-forankring: Campus Plan og Byg

KU’s udgangspunkt:

* De farste lokale energihandlingsplaner er udarb&@@7, mens den farste feelles handlingsplan
er tiltradt i campusstyregruppen januar 2008 og intarts 2008.

« Campusstyregruppen har maj 2008 vedtaget den faniigge strategi, mal og handlingsplan for
Gragn Campus, omfattende mal for energiforbrug/Cfi2seerdskampagne, indkgb og fysisk
planlaegning.

» KU'’s fagrste granne regnskab, omfattende 2006, bffantliggjort i juni 2008. Regnskab 2007
feerdiggeres efteraret 2008.

* Det CQneutrale Green Light House, der er et samarbejgdgnmellem KU, Kgbenhavns
Kommune, UBST og VELUX, er planlagt og er efterd?@08 under projektering. Huset skal
sta feerdigt far COP 15 ultimo 2009.



Grundforskning

Mal nr. 6: Forskningsmidler og forskningskvalitet

Mal:

Fremover vil kvalitetskriterier vaere omdrejningskiat for fordeling af en del af basismidlerne
internt pa universitetet. Samlet set skal minds¥ilaf de ordinaere forskningsmidler der internt
fordeles til fakulteterne udseettes for intern kan&nce efter internationale kriterier og
bedgmmelse. Som led heri gennemfgres KU'’s stjeogeam. Endvidere har fakulteterne i 2007
udarbejdet kvalitetskriterier, som de resterendgieniop til malet fordeles efter.

Malbeskrivelse:

Der omfordeles arligt 10 % af de ordinzere basi&firgsmidler.
Stjerneprogrammet evalueres, og der foretages ualbn@kste uddelingsrunde, herunder et seerligt
talentprogram for unge forskere.

Milepeele:
2008:
* 10 % -konkurrenceudseettelse af basismidlerne yeareprogrammet og kvalitetskriterier

2009:
* 10 % -konkurrenceudseettelse af basismidlerne yeareprogrammet og kvalitetskriterier

2010:
* 10 % -konkurrenceudseettelse af basismidlerne yeareprogrammet og kvalitetskriterier
» Stjerneprogrammet evalueres og neeste uddelingsgemdemfares

Mal og implementering pa feelles niveau

Stjerneprogrammet vil blive evalueret, og der fagets udbud af naeste uddelingsrunde, herunder et
seerligt talentprogram for unge forskere.

Mal og implementering pa SUND:

Fakultetet vil i 2008 fordele 10 mio. kr., og | ZDfbrdele 10,2 mio. kr. jf. fakultetsspecifikke
kvalitetskriterier. Hertil kommer midler til Stjeeprogrammet. Fordeling i 2010 fastleegges i
forbindelse med udarbejdelse af budget 2010.

Opggrelse:
Indikatorer:
* 10 % af basismidlerne fordeles via Stjerneprograhogdakultetsspecifikke kvalitetskriterier



» Evaluering er gennemfart
* Der er uddelt midler til nye stjerneprogrammer

OpfalgningsmetodeéKvalitativ statusrapport
OpggrelsestidspunkArligt

FA-forankring:DIR. SEK.

Mal nr. 7: Forskningsproduktion

Mal:

KU skal fastholde forskningsproduktionen pa et ngjeau. God forskningspublicering er
altafggrende for udbredelsen af KU’s forskningsiteser og medvirker til at styrke KU’s
attraktionsveerdi i forskningsmiljgerne, nationajtinternationalt.

Malbeskrivelse:
Det tilstreebes at fastholde et hgijt niveau i fonsgggproduktionen i form af artikler i peer- og ikke
peer-reviewede tidsskrifter, bager og antologieMpP-arsveerk (UK-mal 1).

Milepeele:
2008: Fastholde den gennemsnitlige produktion . V

2009: Fastholde den gennemsnitlige produktion . V

2010: Fastholde den gennemsnitlige produktion . V

Mal og implementering pa feelles niveau:
Det feelles niveau har ikke mal vedr. forskningspitdbn.

Mal og implementering pa SUND:
Fakultetet vil fastholde niveauet.

Opggrelse:

Indikator:

Tal om KU'’s forskningsproduktion fremgar af Cugem leverer data til VTU’s kommende
nggletalssystem for forskningen

Opfalgningsmetode:
CURIS, @dkonomisystemet og kvalitativ statusrapport

Opggarelsestidspunkt:



Arligt

FA-forankring:
KOM

KU’s udgangspunkt:

Den gennemsnitlige produktion pr. VIP-arsveerk i@08ar 2,2 artikler i peer-reviewede
videnskabelige artikler, 0,3 artikler i videnskageltidsskrifter som ikke er peer-reviewede, 0,1
videnskabelige bager, monografier, 0,5 bidragitiemskabelige bgger/antologier

SUND'’s udgangspunkt
Den gennemsnitlige produktion pr. VIP-arsveerk i@08ar 6,5 artikler i peer-reviewede

videnskabelige artikler, 0,2 artikler i videnskageltidsskrifter som ikke er peer-reviewede, 0,1
videnskabelige bgger, monografier, 0,6 bidragitiemskabelige bgger/antologier

Mal nr. 8: Ph.d.-aktivitet

Mal:

Globaliseringsaftalen ssetter mal om at gge optfgei.d.er vaesentligt frem til 2010. Forggelsen

skal i henhold til den politiske aftale iseer skeédn for naturvidenskab, teknisk videnskab, IT og

sundhedsvidenskab. Universitetet vil som led iiseaihgen af dette fortsaette udviklingen i optag af
ph.d.-studerende pa alle fakulteter, i relevantasmgfetablere tilbud om 4+4 ordning, samt arbejde
for at gennemfgrelsesprocenten fastholdes og gayes. Sidstnaevnte kreever bl.a. en gget satsning

pa vejledning og styrkelse af KU’s samlede prafden for ph.d.-omradet.

Malbeskrivelse:
Det tilstreebes at optage i alt 863 nye ph.d.-strthd | 2010. Igennem kontraktperioden 2008-2
fastholdes den nuveerende gennemfgrelsesprocerindétr@3 % (UK-mal 4).
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Milepeele:
2008:
* Optageialt 741 ph.d.er
» Fastholde gennemfarelsesprocenten pa mindst 63 %

* Optage i alt 801 ph.d.er
» Fastholde gennemfarelsesprocenten pa mindst 63 %
« Styrke ph.d.-vejledningen og KU'’s faelles samledsipinden for ph.d.-omradet

* Optage i alt 863 ph.d.er.
« Fastholde gennemfgrelsesprocenten pa mindst 63 %



Mal og implementering pa feelles niveau:
Det faelles niveau har ikke mal vedr. ph.d.-optagjegnemfarelsestider.

Mal og implementering pa SUND:
Fakultetet vil i 2008 optage 238 ph.d.-studeren@809 256 ph.d.-studerende og i 2010 275 ph.d.-
studerende. Fakultetet vil fastholde gennemfgrpteesnten pa 66 %.

Opggrelse:
Indikatorer:

« Der méles pa optag af ph.d.-studerende, dvs. ayitadiskrevne ph.d.-studerende uanset
finansieringsform malt i perioden 1. okt.-31. mdashalvopgarelsen og 1.okt.-30.
september for arlig afrapportering (UK-mal nr. 4).

« Gennemfgrelsesprocenten for ar X er den anddafhtjsargangen ar X-4, som har opnaet
ph.d.-graden senest 31. december ar X. Opggrdlbesemnes for hele kalenderar (1. jan til
31. dec). (UK-mal nr. 4)

Opfalgningsmetode:
Fanix/STADS

Opggarelsestidspunkt:
Halvarligt

FA-forankring:
Uddannelsesservice

KU’s udgangspunkt:
» KU optog i 2007 i alt 653 ph.d.-studerende.
» | perioden 2004-2006 har andelen af godkendte dflmyer veeret 63 % i forhold til optaget
4 ar tidligere.

SUND'’s udgangspunk:
» Fakultet optog i 2007 i alt 238 ph.d.-studerende.
* | perioden 2004-2006 har andelen af godkendte dffmger veeret 66 % i forhold til optaget
4 ar tidligere.

Mal nr. 9: Forskerservice

Mal:

En ggning af KU’s indtaegter fra eksterne kildeafgwrende for, at KU kan indfri den overordnede
ambition om at blive et af Europas absolut foremaigersiteter. Konkret vil KU derfor styrke
forskerservicen (monitorering af udbud af midlardgetter og regnskab) samt oprette en
fundraising enhed. Tillige vil KU styrke det strgtgke samarbejde mellem KU, DTU og Region
Hovedstaden.
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Malbeskrivelse:
Det tilstreebes at @ge indteegterne fra eksternendednnem statte til forskerne ved starre
ansggninger, kontraktforhandlinger og afrapport@in(UK mal 3).

Milepeele:
2008:
* @ge de eksterne indteegter med 3 % i forhold tilk2B006 niveau

20009:
* @ge de eksterne indteegter med 6 % i forhold tilE2B006 niveau

2010:
* @ge de eksterne indteegter med 10 % i forhold 6522006 niveau

Mal og implementering pa feelles niveau:
Det faelles niveau har ikke mal vedr. indteegteeksterne kilder.

Mal og implementering pa SUND:
Fakultetets mal for indteegter fra eksterne kilderz908 297.400.000 kr., i 2009 322.400.000 k|
0g i 2010 328.400.000.kr.

Opggarelse:
Indikator:
1. Rektorkollegiets nggletal A 3.1 a, b, ¢ og d, sonfaiter falgende kilder
a. danske offentlige kilder
b. danske private midler
c. EU-midler
d. gvrige udenlandske kilder

Opfalgningsmetode:
Rektorkollegiets nggletal

Opggarelsestidspunkt:
Halvarligt

FA-forankring:
Forskning og Innovation

KU’s udgangspunkt:
KU modtog gennemsnitligt i 2005 og 2006 907.800.RO0ra eksterne kilder.



SUND'’s udgangspunkEakultetets modtog gennemsnitligt i 2005 og 2008.157.895 kr. fra
eksterne kilder.
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Malbeskrivelse:
Det strategiske samarbejde mellem KU, DTU og Regiomedstaden om saerligt udvalgte omradger
udvikles, og der etableres og udvikles fundraisikgyviteter.

Milepeele:
2008:

» Etablering af feelles repraesentation i Bruxellesltreekning af flere forskningsmidler fra
EU (KU, DTU og Regional Hovedstaden)
« Kortleegning af fundraising aktiviteter pa andrevemsiteter i ind- og udland.

2009:
» Etablering af fundraising enhed

Mal og implementering pa feelles niveau:
Der etableres en feelles repraesentation i Bruxaltpfndraisingaktiviteter pa andre universiteter
kortleegges.

Mal og implementering pa SUND:
Fakultetet har ikke mal vedr. etablering af feetlgsraesentation og kortleegning af fundraising-
aktiviteter, men bidrager i det omfang det matteevemdvendigt.

Opggarelse:
Indikatorer:
» Opfyldelsen af milepeele fra det strategiske sanmaeb@mellem KU, DTU og Region
Hovedstaden opggres af den feelles styregruppe.
* Indteegter fra fundraising.

Opfalgningsmetode:
Kvalitativ statusrapport.

Opggarelsestidspunkt:
Arligt

FA-forankring:
Forskning og Innovation.

KU’s udgangspunkt:
» Det strategiske samarbejde mellem KU, DTU og Reglonedstaden blev etableret i 2007.
« Der var ingen koordinerede fundraising aktivitét&@rene inden 2008.



Mal nr. 10: Tveergdende satsninger

Mal:

Fremtidens frontforskning finder i stigende graefstkrydsfeltet mellem basisvidenskaberne. Med
fusionen med KVL og DFU er KU's muligheder for gtdyrke nye speendende omrader steget
betydeligt. | de kommende ar vil KU lancere en reekénkrete tvaergdende satsninger, der sikrer at
KU’s mangfoldighed bliver omsat i praksis. Initigrne vil tillige styrke KU’s uddannelsesprofil

og muligheder for at deltage mere aktivt indendfyerende omrader i samfundsdebatten (klima,
religion, ulande, Europa m.v.)

Malbeskrivelse:
For at realisere fusionens faglige synergier feeeir og gennemfarer KU en temapakkeproces,

hvor der lanceres nye forsknings- og uddannelsgier pa tveers af de otte fakulteter. Derudover

lanceres satsninger inden for klimapolitik, Asieg-Europa-forskning og islam. Endelig vil KU
ogsa foretage en kortleegning af den eksistereratelsforskning og undersgge mulighederne far
oprettelsen af en "Chemical Biology and Lead DisgrgvwJnit”, samt bidrage til IARU-samarbejdet
inden for de tvaergaende temaer "Ageing and Longewi "Security”.

Milepeele:

2008:

Asien-satsning iveerkseettes som del af 2007-buddetten femarig periode

Forberedelse af IARU-klima-kongres (marts 09) ogrgenfarelse af klima-foredragsraekke
i Festsalen ("Climate Lectures”) som optakt og pibdsl FN’s klimakonference i
Kgbenhavn

U-landskortleegning gennemfgres

Etablering af koordinerings- og styregruppe indaniglam-forskningen

Afrapportering fra arbejdsgruppe om oprettelsearafChemical Biology and Lead
Discovery Unit”

Center for IT Innovation oprettes

Arbejdet med IARU-temaet "Ageing and Longevity” &8s med "seed money”

Gennemfgrelse af IARU-klima-kongres den 10.-12.tsn2009 og fortseettelse af "Climate
Lectures”

Afrapportering fra de 13 faglige temapakker, dardmnaet statte fra KU’s budget
Udvikling og gennemfgrelse af sommerskoler og aktinearelaterede
uddannelsesinitiativer

Afrapportering af indsatsen inden for islam-forsigni

Stillingtagen til det videre arbejde med henholddviandsforskningen og "Chemical
Biology and Lead Discovery Unit”

IARU-temaet "Ageing and Longevity” forventes at @pekstern statte, og KU vil i sa fald
medfinansiere



* Arbejdet med IARU-temaet "Security” stgttes mededenoney”

2008 — 2010:
« En Europasatsning vedtages og igangsaettes fon@@rifgperiode.
» Fortsat opfelgning af den faglige integrationspeoce

» Deltagelse i arbejdet omkring etablering af danislesisk forskning- og uddannelsescenter i
VTU-reqi

Mal og implementering pa feelles niveau:
Det feelles niveau koordinerer og igangseetter aktt vedr. de naevnte aktiviteter

Opggrelse:
Indikator:
Realisering af de neevnte milepeele.

Opfalgningsmetode:
Kvalitativ statusrapport

Opggarelsestidspunkt:
Arligt

FA-forankring:
Rektorsekretariatet



Uddannelse

Mal nr. 11: KU’s uddannelsesprofil — et "indre marked” for uddannelse

Mal:

Videnssamfundets kompleksitet gger kravene tiltddesendes evne til at teenke pa tveers og
kombinere flere forskellige basisvidenskaber. Stilys vil KU styrke de studerendes mulighed
for at komme i bergring med andre fag end blotsleget. Forudsaetningen for dette er, at der
udvikles et "indre marked” for uddannelser pa Kboinskan give de studerende starre frined til at
tilretteleegge deres uddannelse pa tveers af elsistefaggraenser. Det "indre marked” forventes at
fare til nye uddannelsestilbud baseret pa den sinfbeglighed pa KU efter fusionen. Samtidig vil
projektet styrke KU’s profil og konkurrencedygtighkade nationalt og internationalt.

Malbeskrivelse:
Uddannelserne gennemgéas med henblik pa at afkéksilfiliteten i det nuveerende system pa KU.
| forleengelse heraf revideres ars- og skemastrektar der giver faelles rammer for afviklingen g
uddannelserne, samtidig med at der udvikles em$sklirsusdatabase.

—

Milepeele:
2008:
* Vedtagelse af strategi og handlingsplan for dedrémmarked”, samt konkretisering af
delprojekter

« Ny feelles ars- og skemastruktur implementeres pa KU
* Ny kursusdatabase introduceres
« Formulering af mal for omfang af det "indre marked&runder antal studerende pr. 2012

2010:
» Realisering af mal

Mal og implementering pa feelles niveau:
Beslutning om feelles ramme og struktur for uddaserele og kursusafviklingen.
Udvikling af feelles kursusdatabase.

Mal og implementering pa SUND:

Fakultetet vil aflevere en afvigelsesrapport arligkultetet vil sage at indarbejde blokstruktuire
uddannelsesplanlaegningen, hvor det er praktiskginogj fagligt forsvarligt i det omfang, de
administrative ressourcer er til radighed.

-




Opggrelse:
Indikator: Opstilling og realisering af mal for effekt vedtagaf LT pa baggrund af indstilling fra
KUUR.

OpfalgningsmetodéKvalitativ statusrapport dels for fakulteternes lerpentering af indre marked
og dels for udvikling af feelles supportsystemer.

OpggrelsestidspunkArligt

FA-forankring:US

Mal nr. 12: Uddannelseskvalitet — den gode undervisng

Mal:

KU vil videreudvikle kvaliteten i undervisningenele vil ske gennem vedtagelsen af 1) en feelles
strategi for KU's paedagogisk-didaktiske profil,s2yrkelsen af fokus pa
undervisningskompetencerne i rekrutteringsprocesasnt 3) videreudvikling af
undervisningskompetencerne. Ogsa forskernes kompatél undervisning pa fremmedsprog er
centrale for hgjnelse af uddannelseskvalitetem gseigt pkt. 20 om parallelsproglighed).

Malbeskrivelse:
Der udarbejdes en strategi for nye undervisningséorog for efteruddannelse af undervisere (UK-
mal 11).

Der udarbejdes strategi for paedagogik og didaktktusivt feelles koncept for
adjunktpaedagogikum, og der udvikles en procesrfeerdelse af undervisningsportefalje
(teaching portfolios) i forbindelse med beszettalsakademiske stillinger for at sikre fokus pa
undervisningskompetencer i ansaettelsesprocessduidere etableres to nye undervisningspriser.

Milepeele:
2008:
« Der udarbejdes et samlet overblik over KU’s resseupa omradet fagdidaktik og
paedagogik pa tvaers af fakulteterne og for eftemdelae af underviserne

20009:
« Der udarbejdes plan for peedagogik og didaktik pariedi fokus pa nye
undervisningsformer og efteruddannelse af undenwjseklusiv adjunktpaedagogikum
» Der udvikles et feelles koncept for undervisningsgiatje

2010:
* Implementering af plan for peedagogik og didaktik

Mal og implementering pa feelles niveau:
» Udarbejdelse af strategi for nye undervisningsfaragefor efteruddannelse af undervisere.




» Udarbejdelse af strategi for paedagogik og didaktikiusivt feelles koncept for
adjunktpsedagogikum. Der udvikles en proces for atekse af undervisningsportefglje
(teaching portfolios) i forbindelse med beseettalsakademiske stillinger for at sikre fokus pa
undervisningskompetencer i ansaettelsesprocessen.

* Der etableres to nye undervisningspriser.

Mal og implementering pa SUND:
Fakultetet vil bidrage til malet. Fakultetet habbémde et stort eksperimentelt arbejde med i praksis
at videreudvikle studiestrukturerne.

Opggarelse:

Indikator:

Strategiplaner og implementering deraf, for sa sinyar

« nye undervisningsformer og for efteruddannelsendewvisere (UK-mal 11).

* paedagogik og didaktik, inkl. adjunktpsedagogikum

« anvendelse af undervisningsportefglie safremt ddtages at anvende undervisningsportefalje
Etablering af to nye undervisningspriser

OpfalgningsmetodéKvalitativ statusrapport suppleret af tal hvor detelevant
Opgerelsestidspunkérligt

FA-forankring:US

Mal nr. 13: Studiemiljg

Mal:

Et godt studiemiljg er et afggrende konkurrencapatar for at kunne tiltreekke og fastholde
studerende. Det fysiske studiemiljg pa KU skal éolies ved dels at gge antallet af laesepladser og
styrke adgang til tradlgst net og printfaciliteide)s ved gennem Campusplanen at arbejde med de
muligheder, der ligger i de fysiske rammer — herurat afklare koncepter for etablering af eksterne
services pa campus (bgrnepasning, boglader m.doves det fysiske studiemiljg vil KU arbejde
malrettet for at styrke det sociale studiemiljgt iebl.a. ske ved at fastholde den nyetablerede
"studenterpulje til et bedre studiemiljg”, hvor dewende og fagrad kan opna stgtte til at
gennemfgre lokale forbedringer.
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Malbeskrivelse:
Oprettelse af 1600 leesepladser pa de 8 fakultetémgal 11).
Adgang til tradlast net og printfaciliteter fra leptadser og studenteropholdsomrader (UK-mal 1L1).

Milepeele:



2008:
« Etablering af 800 nye leesepladser med adgangdildast net og printfaciliteter

20009:
« Etablering af 400 nye leesepladser med adgangdildst net og printfaciliteter

2010:
» Etablering af 400 nye leesepladser med adgangdildst net og printfaciliteter

2008-2010:
« "Studenterpulje til et bedre studiemiljg” udmgnéekgt

Mal og implementering pa feelles niveastudenterpulje for studiemiljg udmeantes arligt.

Mal og implementering pA SUNDDet er fakultetets mal at etablere 152 lsesepld@@38, 0
laesepladser i 2009 og ingen i 2010. Alle med adghh@dlgst net, stramforsyning og
printfaciliteter.

Opggrelse:

Indikator:

1. Antallet af oprettede laesepladser

2. @konomiske midler anvendt til tradlast net

Opfalgningsmetode:
Kvalitativ statusrapport suppleret af tal hvor detelevant

Opggarelsestidspunkt:
Halvarligt

FA-forankring:
Rektorsekretariatet og Campus Plan og Byg

KU’s udgangspunkt: KUhavde i 2007 4826 leeserpladser. Der blev i 200@radft 1 mio. kr. til
etablering af tradlgst net og pc-stremforsynindgyeié KU.

SUND’s udgangspunktFakultetet havde i 2007 523 leeserpladser.

13b

Malbeskrivelse:

Der vil blive udviklet koncept for eksterne sendqed Campus og studentersociale opholdsrum.

Milepeele:
20009:
« Udvikling af koncept for eksterne services pa Casnpu




* Undersgge mulighederne for i hgjere grad at berigttaolar-stipendier”

Mal og implementering pa feelles niveaer udvikles koncept for eksterne services pa Campu
og studentersociale rum.

Mal og implementering pA SUNDEakultetet har ikke mal vedr. udvikling af koncémt eksterne
services og studentersociale opholdsrum, men kediadet omfang det matte veere nadvendigt.

Opggarelse:
Indikator:
Udvikling af koncept for eksterne services pa Casnpay studentersociale opholdsrum

Opfalgningsmetode:
Kvalitativ statusrapport.

Opggarelsestidspunkt:
Arligt

FA-forankring:
Rektorsekretariatet og Campus Plan og Byg

Mal nr. 14: Kvalitetssikring af uddannelserne

Mal:

Med henblik pa at sikre en kontinuerlig udviklinkaaliteten af KU’s fag og uddannelser er malet
at udvikle overordnede kvalitetssikringsprincipfaruddannelsesomradet, der udfoldes i politikker
feelles for hele KU. Kvalitetssikringsprincippernefatter ogsa undervisning, der foregar pa
fremmedsprog. De vedtagne principper vil bygge gdegnterne erfaringer, erfaringer fra
internationale kvalitetssikringsmodeller pa unitetsomradet, de nationale akkrediteringskriterier
og eksterne myndighedskrav.

14a

Malbeskrivelse

Udvikle en samlet kvalitetssikringsmodel for uddeisesomradet, der udfoldes i politikker og
procedurer (UK-mal 11).

Udvikle koncept for offentliggarelse af undervisgsevalueringer og offentliggere alle
undervisningsevalueringer (UK-mal 11).

Milepeele:
2008:
» Kuvalitetssikringsmodellen udfoldes (politikker ogopedurer for undervisningsevaluering)



» Koncept for offentligggrelse af undervisningsevalhger. 75 % af alle
undervisningsevalueringerne offentliggares eftétedeoncept

20009:
« Kvalitetssikringsprincipperne udfoldes, hvad and@nationale akkrediteringskriterier, som
vil danne grundlag for uddannelsesudvikling og hateeintern selvevaluering af
uddannelserne
» Alle undervisningsevalueringer offentligggres eftet nye koncept

2010:
« Kvalitetssikringsprincipperne udfoldes, hvad and@feelles studieadministrative
procedurer i forbindelse med implementering af SBARA KU

Mal og implementering pa feelles niveaer udvikles en samlet kvalitetssikringsmodel for
uddannelsesomradet, samt udvikles koncept for thtjgmrelse af undervisningsevalueringer.

Mal og implementering pa SUNDEakultetet vil opggre antal offentliggjorte evalnger.

Opggrelse:

Indikator:

1. Udvikling af en kvalitetssikringsmodel for uddansesomradet

2. Gennemfgrt analyse og benchmark for sa vidt angiacept for undervisningsevaluering
3. Andel offentliggjorte undervisningsevalueringer

Opfalgningsmetode:
Kvalitativ statusrapport

Opggarelsestidspunkt:
Halvarligt

FA-forankring
us

14b

Malbeskrivelse:

Derudover indfares feelles arshjul og proces foramielsesudvikling. Tillige gennemfares
pilotakkrediteringer af 10 uddannelser og der udgds efterfglgende selvevalueringsmateriale
med henblik pa Igbende kvalitetssikring pa progriaeau.

Milepeele:

2008:
« Arshjul for uddannelsesudvikling implementeres
» Pilotakkreditering af 10 uddannelser



Mal og implementering pa feelles nivealer indfares et feelles arshjul og proces for
uddannelsesudvkling, og gennemfgres en pilotaké&riedf af 10 uddannelser.

Mal og implementering pa SUNDEakultetet vil understgtte akkrediteringsprocessfen
Odontologi og Folkesundhedsvidenskab akkrediteP&9 som gennemfgres af ACE.

Opggarelse:

Indikator:

1. Udvikling af feelles arshjul og proces for uddanesiglvikling
2. Antal akkrediterede uddannelser

Opfalgningsmetode:
Kvalitativ statusrapport inkl. resultater af akkitedngsarbejdet.

Opgagarelsestidspunkt:
Arligt

FA-forankring:
us

Mal nr. 15: Internationalisering af uddannelserne

Mal:

Et internationalt studiemiljg er én af forudsaeteimg for, at KU kan realisere den overordnede
malsaetning om at styrke internationaliseringen p& En gget internationalisering vil styrke
muligheden for at tiltraekke flere udenlandske stedée, savel som at sende flere studerende pa
uddannelsesophold i udlandet, samt at tiltreekk@ladeske forskere og internationale
forskningsmidler.

15a

Malbeskrivelse:

@ge rekruttering og udveksling af studerende pélidd- og udrejseomradet ved hjeelp af
universitetspartnere (UK mal 10).

@ge udbud af hele uddannelser med engelsk somuisiegssprog (UK mal 10).

Milepeele:
2008:
« @getind- og udrejse pa 1 % og 3 % i forhold til dlkkademiske ar 2005/2006 (1. sep — 31.

aug)
» 14 uddannelser udbydes pa engelsk

20009:



« @get ind- og udrejse pa 3 % og 6 % i forhold til dlkademiske ar 2005/2006 (1. sep. — 31.

aug)
2010:

» @get ind- og udrejse med 5 % og 10 % stigninghddd til det akademiske ar 2005/2006
(1. sep — 31. aug)

Mal og implementering pa feelles nivealdet faelles niveau har ikke mal vedr. gget rekririteog
udbud af hele engelske udannelser.

Mal og implementering pa SUND:

SUND’s mal for ud- og indrejsende studerende, sartdl hele uddannelser pa engelsk er i
2007/2008: 75 udrejsende studerende, 81 indrejsstnderende og 2 hele uddannelser pa engelsk
2008/2009: 89 udrejsende studerende, 70 indrejsstnderende og 2 hele uddannelser pa engelsk
2009/2010: 90 udrejsende studerende, 75 indrejsstnderende og 2 hele uddannelser pa engelsk

Opggarelse:

Indikator:

1. Rektorkollegiets nggletal H 1.1 — antal udgaenddesende i perioden 1. september til 31.
august, der har gennemfgrt et praktik-, udvekslelts selvarrangeret studieophold i udlandet,
hvor den studerende har faet forhandsgodkendt ramif ECTS-point eller hvor
udlandsopholdet er en integreret del af uddannelsen

2. Rektorkollegiets nggletal H 2.1 — antal indgaentddexende fra et udenlandsk universitet, der
er indskrevet pa et dansk universitet som udvegsiieller gaestestuderende i perioden 1.
september til 31. august.

3. Uddannelser udbudt pa engelsk — defineret som ungdiser, hvor der foreligger en studie- og
eksamensordning pa engelsk, hvor der markedsfaresiaeres mhp. at tiltraekke internationale
studerende, og hvor der optages internationaleestude (for nye uddannelser: forventes
internationale ansggere)

Opfalgningsmetode:

Kvalitativ statusrapport for sa vidt angar antayekklingsstuderende. Vedrarende bruttotal for
indrejsende studerende foretages der en simpedlfogdpa fakultetsniveau, idet én indrejsende
studerende ofte tager fag pa flere fakulteter.df@umme op til KU-tallet, hvor en studerende kun
indgar én gang, vil en studerende, som falger fafx 2 fakulteter, blive registreret som 0,5 pa
hvert fakultet. For sa vidt angar opggrelse aflarigelsksprogede uddannelser indhentes
oplysninger fra fakulteterne.

Opgagarelsestidspunkt:

Halvarligt, for sa vidt angar antal ind- og udrejde gives der ved sommerafrapporteringen en
kvalitativ status til forventningerne til mobiligt pa baggrund af 1. halvars mobiliteten og den
igangveerende registrering af 2. halvarsmobiliteten.

FA-forankring:
Uddannelsesservice

KU’s udgangspunkt:



* KU havde i 2005/2006 921 udrejsende studerende
* KU havde i 2005/2006 1715 indrejsende studerende
« KU havde i 2007 13 hele uddannelser pa engelsk

SUND'’s udgangspunk:
* Fakultetet havde i 2005/2006 88 udrejsende studeren
» Fakultetet havde i 2005/2006 55 indrejsende stundiere
« Fakultetet havde i 2007 1 hele uddannelser pa skgel
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Malbeskrivelse:

Pa udrejseomradet vil KU udbrede kendskabet thndistipendieordningen, hvor de studerend
kan tage taxameterpenge med til udlandet. Desuitl&tMette adgangen til forhandsgodkendel
af merit, samt via STADS at udvikle et forhandsgaatkelsesmodul, som skal kunne male alle
typer af udgaende mobilitet. Endelig vil KU arbejdélrettet for at tilbyde kortere udlandsophol
bl.a. i form af feelles IARU-sommerskoler.

For at gget antallet og kvaliteten af de indrejeestdderende vil KU udvikle og udbyde en raekk
nye, seerligt udfordrende grader pa engelsk - "CQM&annelser” (Copenhagen Masters of
Excellence). Endvidere vil KU afklare, om der ski@gtes mere malrettet pa saerlige geografiske

omrader som fx Asien og Central- og @steuropa.

Milepeele:
2008:

» Etablering af intern struktur og proces for udlastggendieordningen, inkl. lettere adgang til

forhandsgodkendt merit

* Implementeringsplan for COME-uddannelser godkemdggangsaettes af KU’s
ledelsesteam. De fagrste uddannelser godkendes &MECiddannelser

* Deltagelse i IARU sommerskole

» Markedsfaring og aktiv rekruttering til COME-uddatser. De fgrste studerende optage
uddannelser med COME-maerkat
» Deltagelse i IARU sommerskole.

s til

« Analyse af Asien og Central- og @steuropa som gaardilgruppe, og som konsekvens evt.

formulering af strategi for tiltreekning af studederfra Asien og Central- og @steuropa

2010:
* Vurdering af udlandsstipendieordningens effekttr

Mal og implementering pa feelles niveaWwdbrede kendskabet til udlandsstipendieordninipte
adgang til forhandsgodkendelser og understatteklingen af COME-uddannelser.
Implementeringsplan for COME-uddannelser udviklgggennemfgres sammen med fakulteterrn

ne.




Mal og implementering pA SUNDDet er fakultetets malsaetning af sgge relevardanelser
godkendt som COME-uddannelser

Opggarelse:
Indikator:
1. Etvejledningstilbud om udlandsstipendieordningen
2. Udvikling af systemunderstgttelse af forhnAndsgodkése til merit
3. KU’s deltagelse i IARU sommerskoleaktiviteter
4. Afklaring af om der skal sigtes mere malrettet g#lgje geografiske omrader

Opfalgningsmetode:
Kvalitativ statusrapport

Opgagarelsestidspunkt:
Arligt

FA-forankring:
Uddannelsesservice

Mal nr. 16: Aftagerpaneler — uddannelser i vekselvkning med samfundet

Mal:

Med henblik p& at sikre uddannelsernes relevansalifet har KU igangsat en systematisk
opbygning af aftagerpaneler med eksterne interémsglknyttet uddannelserne pa alle fakulteter.
Formalet er at kvalificere vurderingen af uddaneeles arbejdsmarkedsorientering samt de enkelte
uddannelsers optagelsesvolumen gennem dialog rgedevsamarbejdspartnere i den offentlige og
private sektor.

Malbeskrivelse:

Der etableres aftagerpaneler pa alle fakultetedesgidarbejdes en rapport om etablering af
panelerne, forelgbige erfaringer og fremadrettedetalinger.

Der foretages en analyse af uddannelsernes arbmjkisdsorientering samt optagelsesvolumen
(UK-mal 8).

Milepeele:
2008:
» Samtlige KU’s uddannelser er deekket af aftagerganel

2009:
* Der foretages en analyse af uddannelsernes arbajkisdsorientering og volumen

2010:



» Der udarbejdes en samlet evaluering af aftagerpares virke, og der redeggares for
iveerksatte og planlagte aktioner

Mal og implementering pa feelles nivealislutningen af 2009 skal der foreligge en

midtvejsrapport, der redegar for problemidentifikatog besluttede initiativer. | slutningen af
kontraktperioden (2010) fremlaegges en afslutteadegarelse for hvilke aktioner, der er iveerksat
og yderligere planlagt.

Mal og implementering paA SUNDEakultetet vil beveege sig fra en etableringsfase ben
driftsfase i aftaleperioden. Panelerne inddrageslyse af uddannelsernes
arbejdsmarkedsorientering og volumen.

Opggarelse:

Indikator:

1. Andel af uddannelser der er deekket af aftagerpanele

2. Rapport om etablering af panelerne, forelgbigeriadar og fremadrettede anbefalinger
3. Analyse af uddannelsernes arbejdsmarkedsorientegnglumen

Opfalgningsmetode:
Kvalitativ statusrapport

Opggarelsestidspunkt:
Arligt.

FA-forankring:
Uddannelsesservice

Mal nr. 17: Alumneforening

Mal:

For KU er det veesentligt at skabe et tilhgrsfortfoldidligere studerende, som reekker ud over det
specifikke studium. Malet er, at KU medtaenkes i fletsatte karriere - det vaere sig i en
ambassadagrrolle, i efteruddannelsesgjemed elletbsinagsyder for universitetet som ekstern
underviser, mentor eller andet. Med dette for @j&WM udvikle en alumneforening for dimittender
fra Kgbenhavns Universitet. | foreningens fgrstefsatses primaert pa at udvikle initiativer, der
appellerer til de nuveerende studerende for pa daferat forankre den i Danmark relativt nye
alumnetankegang.

Malbeskrivelse:

Der udvikles tilbud i form af karrieredage, jobb@rsg en mentorordning, hvor alumner patagey sig
en mentorrolle for nuveerende studerende. Hermelrpees "muren” mellem studie- og det
efterfalgende arbejdsliv. Alumneforeningen, derfaat navnet Kubulus, vil blive markedsfart med



henblik pa at sikre et betydeligt antal medlemmemftil 2011, hvor foreningens bestyrelse for
farste gang skal veelges af dets medlemmer. Emgvigitudsaetning er her udviklingen af en
webportal — Kubulus Online — hvor de nuveerendadigére studerende let kan komme i kontakt
med hinanden. En anden vigtig forudsaetning elduatr@getankegangen slar rod pa fakultets- og
institutniveau, og at Kubulus udvikler sig til eselfes paraplyorganisation for KU’s lokale
alumneforeninger.

Milepeele
2008:
* Udvikling af Kubulus Online
* Gennemfgrelse af karrierebgrser og videreudvildihijubulus mentorordning

2009:
« Fokus pa internationale studerende, organiserihgkafe foreninger/grupper

2010:
» Strategi for dannelse af netveerksdrevet organisatio

2011:
* Valg til bestyrelse

2012:
* Ny bestyrelse og vedtagelse af ny handlingsplan

Mal og implementering pa feelles nivealldvikling af Kubulus Online, gennemfarelse af
karrierebgrser og videreudvikling af Kubulus meatdning

Mal og implementering pa SUNDEakultetet vil videreudvikle konceptet for afhdiske af
Karrieredagen.
Fakultetet vil overveje at etablere en alumnefaorgrior Odontologi.

Opggrelse:

Indikator:

1. Antal medlemmer (malet er 6000 medlemmer i 2012y@mnemfarsel af planlagte aktiviteter
2. Antal brugere af Kubulus Online

3. Gennemfart valg af bestyrelse

Opfalgningsmetode:
Medlemskartotek, Kubulus Online og kvalitativ statu

Opggarelsestidspunkt:
Arligt

FA-forankring:
Uddannelsesservice



Mal nr. 18: Studieeffektivitet

Mal:

En vaesentlig del af Danmarks hgjtuddannede arbajti$kr deres uddannelse pa KU. Bade af
hensyn til de studerende og KU’s uddannelsesgkagrsmm i stigende grad knyttes til
studiegennemfgrelse, vil KU styrke studieeffekatain. KU vil gennem perioden arbejde aktivt
med omraderne a) optag til uddannelserne, b) maisslaf frafald fra uddannelserne og c)
gennemfarsel pa uddannelserne.

KU vil fastholde den nuveerende andel af en ungdogasd, der optages pa bacheloruddannelsen
under den forudseetning, at det loft, der ekstarfassat pa visse uddannelser, ogsa falger den
demografiske udvikling i antallet af 20-24-arigdl Kil gennem perioden reducere frafaldet og
nedbringe de studerendes gennemfarelsestid palsisietlor- som kandidatuddannelsen.
Begrundet i den sakaldte bonustaxameterordningeviveere seerligt fokus pa at gge andelen af
studerende, der gennemfgrer pa normeret tid.

Den generelle nedgang i sggningen til universitete2008 har umuliggjort opfyldelsen af
nedenstaende UK mal 5.

Der vil gennem perioden blive igangsat mange aitier med henblik pa at forbedre
studieeffektiviteten. Disse aktiviteter vil omfatidde aendringer af regler og strukturer for
uddannelserne, men vil i lige sa hgj grad fokugdradvikling af et studie- og undervisningsmilja,
der understatter malet. Aktiviteterne vil blive kfiaeret, prioriteret og implementeret i teet diglo
mellem alle relevante parter (studerende, fagmilwe.).
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Malbeskrivelse:
@ge optaget til 6300 studerende pa bacheloruddsemeR010, hvilket svarer til 400 flere
studerende end optaget i 2007 (UK-mal 5)

Milepeele:
2008:
« Optag af 6.000 studerende pa bacheloruddannelderiliest svarer til 100 flere studerende
end optaget i 2007

20009:
« Optag af 6.100 studerende pa bacheloruddannelseritlest svarer til 200 flere studerende
end optaget i 2007

2010:
« Optag af 6.300 studerende péa bacheloruddannelderiliest svarer til 400 flere studerende
end optaget i 2007

Mal og implementering pa feelles nivealdet faelles niveau har ikke mal for gget optag




Mal og implementering pa SUND:
Fakultetet har optaget 715 bachelorstuderende8,26ivil optage 742 bachelorstuderende i 2009
0g 742 bachelorstuderende i 2010.

Mal og implementering pa alle fakulteter:
Fakulteterne vil tilsammen optage yderligere 47€hietorstuderende i 2009 og yderligere 604
bachelorstuderende i 2010.

Opggarelse:

Indikator:

Antal optagne pa bacheloruddannelsen pr. 1. okt@hegar i samme ars aktivitetsindberetning, og
indberettes som Rektorkollegiets nggletal F 1.1.)

Opfalgningsmetode:
Kvantitativ statusrapport

Opggarelsestidspunkt:
Arligt

FA-forankring:
us

KU’s udgangspunkt:
| 2007 blev der optaget 5.912 studerende pa baclielannelserne.

SUND'’s udgangspunk:
Fakultetet optog 742 studerende i 2007

18b

Malbeskrivelse:
Reducere frafaldet pa bacheloruddannelsen i 201010é% i forhold til 2007-niveau og fasthold
det lave frafald pa kandidatuddannelsen (UK-mal 6)

D

Milepeele:

2009:
« Reduktion af frafaldet pa bacheloruddannelserne Brfdi forhold til 2007-niveau

2010:
« Reduktion af frafaldet pa bacheloruddannelserne 10e% i forhold til 2007-niveau

\Mél og implementering pa feelles niveailet feelles niveau har ikke mal for reduktion afdtdet \

\Mé’ll og implementering pa SUND: \




Fakultetet vil stedse sgge at reducere frafaldéo@rte gennemfgrelsestiden for de studerende.
Fakultetet vil desuden implementere KU'’s vejledsstgategi — og sgge at identificere
'frafaldstruede’.

Fakultet vil mindske frafaldet pa bacheloruddanelis2008 til 15 %, i 2009 til 16 % og i 2010 t
17 %.

Fakultetet vil mindske frafaldet pa kandidatuddase& 2008 til 1 %, i 2009 til 3 % og i 2010 til 3
%.

Opggarelse:

Indikator:

1. Rektorkollegiets nggletal G 1.4 — pct. ophgrte aéhleloruddannelserne
2. Rektorkollegiets nggletal G 2.4 — pct. ophgrte aadidatuddannelserne

Opfalgningsmetode:
Kvantitativ statusrapport

Opggarelsestidspunkt:
Arligt

FA-forankring:
us

KU’s udgangspunkt:
KU havde i 2007 et gennemsnitligt frafald pa bacheddannelsen pa 25 % og et gennemsnitligt
frafald pa kandidatuddannelsen pa 4 %.

SUND'’s udgangspunkEakultetet havde i 2007 et gennemsnitligt frafsdcdbacheloruddannelsen
pa 19 % og et gennemsnitligt frafald pa kandidaaumdelsen pa 4 %.
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Malbeskrivelse
Forbedre gennemfgarelsestiderne med 10 % i forlidk@®7-niveauet for sdvel bachelor- som
kandidatstuderende (UK-mal 7)

Milepeele:
2008:
« Prioriteret katalog og handleplan for aktiviteteedrhenblik pa at gge KU’s andel af
bonustaxametrene
« Andelen af studerende pa bachelor- og kandidatuddserne, der gennemfgrer pa normeret
tid sges med 3 % og andelen af studerende pa loachglkandidatuddannelserne, der
gennemfarer pa normeret tid +1 gges med 3 %, ofdril 2007-niveauet

2009:



« Andelen af studerende pa bachelor- og kandidatuddserne, der gennemfarer pa normeret
tid sges med 6 % og andelen af studerende pa loachglkandidatuddannelserne, der
gennemfgrer pa normeret tid +1 gges med 6 %, ofdril 2007-niveauet

2010:
« Andelen af studerende pa bachelor- og kandidatuddserne, der gennemfarer pa normeret
tid sges med 10 % og andelen af studerende palbache kandidatuddannelserne, der
gennemfgrer pa normeret tid +1 gges med 10 %hofdrtil 2007-niveauet

Mal og implementering pa feelles niveau:
Der udarbejdes idékatalog og handleplan for faalktiwiteter for forbedret studieeffektivitet og
dermed forbedring af KU’s andel af feerdigggarelsesiso

Mal og implementering pa SUND:
Fakultet vil gge gennemfgrelsen pa bacheloruddaaneaiormeret tid i 2008 til 48 %, i 2009 til 29
% og i 2010 til 42 %.
Fakultet vil gge gennemfgrelsen pa bacheloruddaaneiormeret tid + 1 ar i 2008 til 69 %, i 2009
til 69 % og i 2010 til 70 %.
Fakultet vil gge gennemfgrelsen pa kandidatuddaenelormeret tid i 2008 til 27 %, i 2009 til 24
% og i 2010 til 15 %.
Fakultet vil gge gennemfgrelsen pa kandidatuddaenelormeret tid + 1 ar i 2008 til 87 %, i 2009
til 77 % og i 2010 til 79 %.

Opggarelse:
Indikator:
1. Rektorkollegiets nggletal G 1.1 — pct. gennemfpédacheloruddannelserne pa normeret
tid
2. Rektorkollegiets nggletal G 1.2 — pct. gennemfpédacheloruddannelserne pa normeret
tid + 1 ar
3. Rektorkollegiets nggletal G 2.1 — pct. gennemfpééandidatuddannelserne pa normeret
tid
4. Rektorkollegiets nggletal G 2.1 — pct. gennemfpééandidatuddannelserne pa normeret
tid + 1 ar

Opfalgningsmetode:
Kvantitativ statusrapport

Opggarelsestidspunkt:
Arligt

FA-forankring:
us

KU’s udgangspunkt:
KU havde i 2007 en gennemsnitlig gennemfgrelsegoadioruddannelsen pa 27 % og en
gennemsnitlig gennemfarelse pa bacheloruddanneldedr 51 %.



| 2007 havde KU en gennemsnitlig gennemfarelsegpéiklatuddannelsen pa 13 % og en
gennemsnitlig gennemfarelse pa kandidatuddanneldear 51 %.

SUND’s udgangspunkt:

Fakultetet havde i 2007 en gennemsnitlig gennersemi bacheloruddannelsen pa 40 % og en
gennemsnitlig gennemfarelse pa bacheloruddanneldedr 63 %.

| 2007 havde fakultetet en gennemsnitlig gennengenga kandidatuddannelsen pa 14 % og en
gennemsnitlig gennemfarelse pa kandidatuddanneldear 74 %.
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Malbeskrivelse

Implementere en vejledningsstrategi med fokus péklidg af vejlederkompetencerne, vejlednin
af "frafaldstruede” og seerligt udsatte studerendle-{ekst: Frafaldstruede der er mere end 30
ECTS bagud vil blive tiloudt malrettet vejledning)K mal 11).

Q2

Milepeele:
2008:
» Feelles webportal for studie- og erhvervsvejlednidgikles, og alle studentervejledere
gennemfgrer et grundkursus

2009:
« Frafaldstruede studerende tilbydes malrettet vejteyl

Mal og implementering pa feelles niveau:
Koordinering af arbejdet med implementering afegyjlingsstrategien, herunder udvikling af feelles
webportal

Mal og implementering pA SUNDEakultetet vil desuden implementere KU’s vejledysistrategi —
0g sgge at identificere ’frafaldstruede’.

Opggarelse:

Indikator:

Implementering af vejledningsstrategien i forhaldh&ndtering af frafaldstruede studerende der er
mere end 30 og 60 ECTS bagud.

Opfalgningsmetode:
Kvalitativ statusrapport, inkl. kvantitative opgtser, hvor det er relevant.

Opgagarelsestidspunkt:
Arligt

FA-forankring:
us



KU’s udgangspunktDer foreld ved kontraktens indgaelse en vejledsitngtegi.

Mal nr. 19: Parallelsprogscenter

Mal:

Globaliseringen indebaerer store muligheder og widifoger, ikke mindst pa det kommunikative
omrade. Der er behov ftxadeat kunne kommunikere og udvikle sin kommunikatwer
landegraensernag for at holde sit eget sprog fagligt funktionsdggitiuniversiteterne spiller i
denne proces en hovedrolle som kultur- og videtitiiosn. Med betegnelsen
"parallelsproglighed” tilsigter vi at handtere denobbelthed. Det er i det lys, at KU har opredtet
parallelsprogcenter.

Malbeskrivelse:

Parallelsprogscenteret etableres og iveerkseetterske aktiviteter. Som forudsaetning for at
bidrage til en styrkelse af undervisningen pa fredsprog (primeert engelsk) gennemfares et
kortleegningsarbejde af behovet for forskellige gerp Der igangseettes udvikling og
gennemfarelse af kursustilbud, der seetter ansgtstuderende i stand til at handtere de relevante
sproglige udfordringer pa et professionelt niveklige gennemfares en erfaringsopsamling
samtidig med, at parallelsprogscenteret bidragésrskningen inden for omradet.

Milepeele:

2008:
* Bemanding af centeret. De fagrste behovsundersggelferes
» Udvikling og afholdelse af de fgrste kurséxdademic English

* Behovsundersggelser feerdiggeres

» Udvikling af kursuskoncept

» Belyse mulighederne for, at studerende under dtkdievedligeholde og udvikle deres
sprogkompetencer i relevante fremmedsprog

» Afvikling af de farste akkrediteringskurser
« Evaluering gennemfgres og forskningsresultater semfattes, ogsa i alment tilgaengelig
form

Mal og implementering pa feelles niveaidet faelles niveau har ikke mal vedr. etablering af
parallelsprogscenteret, men understgtte centertvsteter.

Mal og implementering pa SUNDInitiativet gennemfares af humaniora. SUND bidraie
initiativet og holder mgde i 2008 med parallelspeEgeret om samarbejdsprojekter.




Opggarelse:

Indikator:

1. Udfarelse af behovsundersggelser

2. Udvikling og gennemfarelse af kursustilbud
3. Gennemfgrelse af erfaringsopsamling

Opfalgningsmetode:
Kvalitativ statusrapport

Opggarelsestidspunkt:
Arligt

Forankring:
HUM



Omverden

Mal nr. 20: Studiemarkedsfaring

Mal:

| takt med den stigende konkurrence pa uddannelsé&saet vil KU optimere markedsfaringen af

KU som uddannelsessted og styrke informationenrofilgringen af KU’s uddannelser.
Markedsfaringen skal give et realistisk billedaidflannelsernes indhold og dermed ogsa veere med
til at afklare de kommende studerendes forventmitigeddannelsernes indhold.

Malbeskrivelse:
Tveergdende markedsfgringsaktiviteter for bachedkruttering videreudvikles (f.eks. Abent Hust
kampagner og feelles uddannelsesbrochure). Akirites effekt vurderes lgbende med henblik pa
justering af praksis. Der skabes koordinering &gesi videndeling i forhold til langsigtede
aktiviteter rettet mod gymnasier og folkeskolersgpekruttering).

Milepeele
2008:
» Videreudvikling og evaluering af rekrutteringstdta

20009:
» Videreudvikling og evaluering af rekrutteringstdta
« Evaluering af indsats over for gymnasier og folkdskmed henblik pa justering af indsats

2010:
* Gennemfgrelse af og evaluering af rekrutteringsgilt

Mal og implementering pa feelles niveaWidereudvikling og evaluering af rekrutteringstitag
tveergaende markedsfaringstiltag.

Mal og implementering pA SUNDEakultetet vil medvirke til at udvikle en preerefteningsindsats
ved opretholdelse af aktiviteterne

Opggarelse:

Indikator:

1. Effektvurderinger af markedsfaringsaktiviteter b@achelorrekruttering (fx antal viste sider) og
initiativer (antal besggende til &bent hus)

2. Effektvurderinger af praerekrutteringsaktiviteter éntal besggende)

Opfalgningsmetode:
Kvantitativ og kvalitativ statusrapport.



Opggarelsestidspunkt:
Arligt

FA-forankring:
us

Mal nr. 21: Deltagelse i den offentlige debat og ®yformer for
forskningsformidling

Mal:

KU anskuer i stigende grad dialogen med omverdeoenet vigtigt aspekt af universitetets virke.
Forskningsformidlingen og dialogen med omverdenesakedes ikke alene med til at kvalificere
den offentlige debat, men ogséa afgarende fortededike de dygtigste studerende. Set i det lys er
forskningsformidling og udadvendte debataktivitetezks. i Festsalen, en integreret del af
universitetets arbejde, og universitetet gnskiggdilat benytte alle de nye, sociale og innovative
medieplatforme, sdsom "webcast” og blogs, til &msivere dialogen med omverdenen. Indsatsen
skal samlet set styrke og understgtte formidlingffiorskning og uddannelser.

Inden for strategiperioden vil KU forsgge at reffsedsmidler til Naturvidenskabernes
Nationalmuseum.

Malbeskrivelse:
Det tilstreebes at gge antallet af omtaler i dersk& presse registreret i Infomedia og Lexis Nexis
samt registreringer i CURIS med 5 % i 2010 (UK-h4).

Dette vil bl.a. ske via en feelles formidlingspudjg en styrket indsats for, at Festsalen (og KU)
bliver et centralt forum i den offentlige debat.dglig vil KU ogsa udvikle og promovere
videoportalervirtuel.ku.dksamt inddrage blog-mediet som et vigtigt element i
forskningsformidlingen. Muligheden for et feellesdavisuelt center pa KU vil blive undersggt.

Milepeele:
2008:
* Antallet af omtaler i pressen gges med 1 %
« Online-telefonbogen "Find en forsker” lanceres @&itdlen afvww.ku.dk
* KU’s blog-portal for forskere, studerende og areskthceres
* Fem stgrre arrangementer webcastes i 2008

* Antallet af omtaler i pressen gges med 3 %

» KU'’s Festsal danner rammen om et betydeligt amtahgementer af samfundsmaessig
relevans

* Fem arrangementer webcastes i 2009

* Evaluering af understgttelse af stagrre konkreteidiingsaktiviteter

» Alle fakulteter anvender CURIS/find en forsker poird009



« Analysen af perspektiverne for et feelles audiovtstenter pa KU afsluttes
* Muligt finansieringsgrundlag for Naturvidenskabesidationalmuseum afklares

* Antallet af omtaler i pressen gges med 5 %
* Ambitionen om at ggre KU/Festsalen til et vigtigtdm evalueres
* Video- og blogportalen evalueres

Mal og implementering pa feelles niveastyrket indsats for at Festsalen bliver et cenfoailtm
for den offentlige debat. Udvikling af videoportal

Mal og implementering pa SUNDEakultetet vil bidrage til at age antallet af olata
Fakultetet vil desuden understatte malet via aietier i Medicinsk Museion.

Opggarelse:

Indikator:

« Som malemetode anvendes antallet af omtaler af t@denhavns Universitet” i den skrevne
og elektroniske presse (inkl. webkilder) registreéiafomedia for Danmark. Derudover
registreres den internationale omtale af ordet Vgrsity of Copenhagen” i den
engelsksprogede skrevne presse i Lexis Nexis sataitet af registreringer af forskernes
forskningsformidlende bgger, rapporter og bidr&gbenhavns Universitets forskningsdatabase
CURIS.

« Udarbejdelse og revision af formidlingsstrategi@ifakultetsniveau pa baggrund af Destination
2012 og KU'’s geeldende kommunikationsstrategi oditHpo

Opfalgningsmetode:
Infomedia, Lexis Nexis og Curis. Antal af omtal@gares feelles for KU, og ikke fakultetsopdelt.

Opggarelsestidspunkt:
Halvarligt

FA-forankring:
KOMM

KU’s udgangspunkt:

Udgangspunktet er gennemsnittet af omtaler i Infdimmeg Lexis Nexis i de tre halvar, 1. halvar
06, 2. halvar 06 og 1. halvar 07. Gennemsnitte2w59 omtaler pr. halvar. Med hensyn til
forskningsformidlende bgger, rapporter og bidrdglette blive opgjort saerskilt i CURIS, som farst
er fuldt opdateret 2. marts 2009. Udgangspunktetegistreringer i CURIS vil derfor farst blive
fastlagt primo 2009.



Mal nr. 22: Innovation og samarbejde med erhvervsiiet og offentlige
virksomheder

Mal:

Det er en strategisk prioritet for KU at styrke sgitlet med private savel som offentlige
virksomheder pa omrader, hvor en feelles indsatskahe ny viden. Innovationsindsatsen skal
styrkes gennem professionel stgtte til forskerioehindelse med juridiske og gkonomiske aspekter
af kommercialisering. De studerende skal rustes starte egen virksomhed gennem deltagelse i
ECTS-givende iveerkseetterkurser. Et udvidet samadebeed de statslige innovationsmiljger vil
give nye virksomheder, baseret pa KU-forskeresnjidede muligheder for kommerciel succes.

22a

Malbeskrivelse:

Det tilstraebes at gge af antallet af samarbejdeafidK mal 15), antallet af solgte licenser (UK
mal 15) og indtjeningen ved salg af licenser (UK .

ECTS-givende ivaerkseetterkurser bgr gges (UK mal 9).

Milepeele:
2008:
* Der udbydes 14 ECTS-givende iveerksaetterkurser

2009:
* Der udbydes 15 ECTS-givende iveerksaetterkurser

2010:

* Der udbydes 16 ECTS-givende iveerksaetterkurser

» | perioden fra 2008-10 gges antallet af samarb&geamed 10 % i forhold til baseline for
2008

» | periode fra 2008-10 gges antallet af anmeldtendpfser med 30 % i forhold til 2005/2006

» | perioden fra 2008-10 gges antallet af solgtenbee med 10 % i forhold til 2005/2006

» | perioden fra 2008-10 gges indtjeningen ved shligenser med 10 % i forhold til
2005/2006

Mal og implementering pa feelles nivea@ge antallet af solgte licenser og indteegten hemved
10 %.

Mal og implementering pA SUNDEakultetet vil i 2009 og 2010 fastholde samme laajal
samarbejdsaftaler som i 2008. Fakultetets maRéaD at anmelde mindst 25 opfindelser.
Fakultetet vil udbyde 1 ECTS-givende iveerksaettesksii hvert af arene 2008, 2009 og 2010.

Opggarelse:

Indikator:
1. Antallet af samarbejdsaftaler
2. Antallet af solgte licenser



3. Indteegten ved salg af licenser
4. Antallet af ECTS-givende iveerksaetterkurser

Opfalgningsmetode:

Kvantitativ statusrapport, antallet af solgte lisenog indteegter herved opggres feelles for KU og
ikke fakultetsopdelt, mens antallet af samarbejd&afog iveerksaetterkurser opggres
fakultetsopdelt.

Opggarelsestidspunkt:
Halvarligt.

FA-forankring:
Forskning og Innovation

KU’s udgangspunkt:
KU solgte i gennemsnit 12,5 licenser, og indteeewed var 3,384 mio. kr. i 2005-2006.

SUND'’s udgangspunk:

| 2008 blev der indgaet 37 samarbejdsaftaler.

Fakultet havde gennemsnitligt 14,75 anmeldte opfsetr i 2005 og 2006.
Fakultetet udb@ad gennemsnitligt 1 iveerksaetterkur@096 og 2007

22b

Malbeskrivelse:
Udvidelse af samarbejdet med statslige innovatidijmsen vedrarende radgivning om etablering |af
vidensbaserede, markedsdrevne virksomheder, vé&afutal til opstart af virksomheder samt
etablering og drift af forskerparker og veeksthuse.

Milepeele:
2008:
« Indgéelse af aftale om opfarelse af forskerpark&BS

20009:
« Indgéelse af aftale om forskerpark/vaeksthus padriksberg Campus og Sgndre Campus

2010:
« Vurdering af behov for forskerpark/veeksthus pa Ciggnpus

Mal og implementering pa feelles niveaindgaelse af aftale om opfarelse af forskerparken
COBIS, indgaelse af aftale om forskerpark pa Fikeleerg og Sandre Campus samt vurdering|af
behov for forskerpark pa City Campus.

Mal og implementering pa SUNDFakultetet har ikke mal pa omradet, men bidragerdvendigt
omfang.




Opggarelse:
Indikator:

» Aktiviteter i forbindelse med udvidelse af samada¢jmed statslige innovationsmiljger

Opfalgningsmetode:
Kvalitativ statusrapport vedr. samarbejde med imtionsmiljger.

Opggarelsestidspunkt:
Arligt

FA-forankring:
F&l

Mal nr. 23: Efter- og videreuddannelse

Mal:

KU gnsker at imgdekomme samfundets behov for foktsapetenceudvikling efter endt studium.
Ogsa i forhold til den globale konkurrence, erwgtigt at kompetencer lgbende opdateres og
videreudvikles. Dertil kommer et gnske om at veshigide og udvikle vore egne kandidaters
faglige kompetencer. KU vil derfor styrke efter- vigereuddannelsesomradet. Veekstmalet i
udviklingskontrakten skal derfor suppleres af emlgastrategi for omradet, sa KU ved udgangen
af strategiperioden har et sammenhaengende og frettedilbud pa omradet.

23a

Malbeskrivelse:

Det tilstraebes at gge antallet af betalende staderpéa deltids- og heltidsuddannelserne i 2010
med 10 % til 4.200 studerende og @ge deltagerbgtali pa efter- og videreuddannelse i 2010 med
20 % til i alt 30,8 mio.kr. (UK-mal 13).

Milepeele:
2008:
« Ud fra udgangspunktet gges antallet af betalendiestnde pa efter- og videreuddannelse
med 3 %; deltagerbetalingen gges med 6 %

2009:
« Ud fra udgangspunktet gges antallet af betalendiestnde pa efter- og videreuddannelse
med 6 %; deltagerbetalingen gges med 13 %

2010:
« Ud fra udgangspunktet gges antallet af betalendiestnde pa efter- og videreuddannelse
med 10 %; deltagerbetalingen gges med 20 %



Mal og implementering pa feelles niveau:
Malet realiseres pa fakultetsniveauet.

Mal og implementering pa SUND:

Fakultet vil gge antallet af betalende studereréddgitids- og heltidsuddannelser i 2008 til 306,
2009 til 250 og i 2010 til 250.

Fakultetet vil gge deltagerbetalingen pa deltidsheltidsuddannelser i 2008 til 6,2 mio. kr., i 200
til 6,4 mio. kr. og i 2010 til 6,7 mio. kr.

Der er generelt regnet med en prisregulering pa2.%r.

Opggrelse:

Indikator:

3. Rektorkollegiets nggletal F 6.1 — antal betaleriddesende defineret som antal studerende, der
har betalt for at deltage i en aben uddannelsesigkti aret.

4. Rektorkollegiets nggletal A 1.2.b — deltagerbetafid heltidsuddannelser og
deltidsuddannelser

OpfalgningsmetoddRektorkollegiets nggletal
Opgarelsestidspunktialvarligt

FA-forankring: US for sa vidt angar antal studerende (F 6.1) o@@t sa vidt angar
deltagerbetaling (A 1.2.b).

KU’s udgangspunkt:
KU havde gennemsnitligt i 2005 og 2006 3784 stutldgeoa deltids- og heltidsuddannelser, og
gennemsnitligt i 2005 og 2006 26,2 mio. kr. i dg#tebetalingen pa deltids- og heltidsuddannelser.

SUND'’s udgangspunk:

Fakultetet havde gennemsnitligt i 2005 og 2006 stdderende pa deltids- og heltidsuddannelser,
og gennemsnitligt i 2005 og 2006 5,6 mio. kr. itdgérbetalingen pa deltids- og
heltidsuddannelser.

23b

Der udarbejdes endvidere en samlet strategi foadety herunder afklaring af en incitament- og
supportstruktur, der kan veere udgangspunkt forsexahg af potentialet samt afklaring af fremtidig
organisering af efter- og videreuddannelsesomnaaétU.

Milepeele:
20009:
« En strategi for omradet i perioden 2010-2012 veskaf Ledelsesteamet

Mal og implementering pa feelles niveau:




Udarbejdelse og godkendelse af en samlet strategitier- og videreuddannelsesomradet.
Mal og implementering pa SUND:
Fakulteterne indgar i strategiarbejdet.

Opggrelse:
Indikator: Godkendt strategi for efter- og videreuddannelse&det

Opfalgningsmetodeévalitativ statusrapport
Opggarelsestidspunkt:aftaleperioden én gang

FA-forankring:US

Mal nr. 24: Samarbejde med professionshgjskoler

Mal:

KU vil indga i et formaliseret samarbejde med pssfenshgjskolerne til gavn for den faglige
udvikling pa professionshgjskolerne og til gavnden didaktiske og paedagogiske udvikling pa
universitetet.

Malbeskrivelse:

Det tilstraebes at indga mindst en yderligere foiseatt samarbejdsaftale med en
professionshgijskole (UK-mal 12).

Det tilstreebes at udarbejde og implementere oplaetitaftaler for bachelorer, der optages pa de
to professionshgjskolers leereruddannelse og fosKiderende, som gnsker at skifte til
laereruddannelsen (UK-mal 12).

Milepeele:
2008:
» Konkrete modeller for meritaftaler mellem professibgjskolerne og KU om
leereruddannelser udarbejdes

2010:
« Der indgas mindst en yderligere formaliseret samjddaftale og udarbejdes en meritaftale
mellem professionshgjskolerne og KU om lsereruddaene
« Der indgas mindst en yderligere formaliseret samjddaftale og udarbejde en meritaftale
mellem professionshgjskolerne og KU om leereruddaene

Mal og implementering pa feelles niveaidet faelles niveau har ikke mal vedr. etablering af
samarbejdsaftaler og meritaftaler




Mal og implementering pA SUNDEakultetet vil understgtte forskningstilknytningltem
mellemlange videregaende uddannelser (MVU) og usiteget, bl.a. via udbud af cand. scient. san.
uddannelsen, hvor MVU-uddannede far en forskninggsted kandidatuddannelse.

Opggrelse:

Indikator:

* Antal samarbejdsaftaler.
* Antal meritaftaler

Opfalgningsmetode:
Kvalitativ statusrapport

Opggarelsestidspunkt:
Arligt

Forankring:
us

KU’s udgangspunkt:

1. Der er ikke indgaet samarbejdsaftaler

2. Der er ikke indgaet formaliserede meritaftaler @KU og professionshgjskolerne om
lsereruddannelsen

Mal nr. 25: Forskningsbaseret myndighedsbetjening

Mal:
KU vil gennem kontraktperioden levere forskninggyas myndighedsbetjening til bl.a. Ministeriet
for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri, Justitsministesamt for Miljgministeriet.

Det er malet, at resultatkontrakterne med henhaddinisteriet for Fgdevarer, Landbrug og
Fiskeri og Miljgministeriet, som alle udlgber vedigangen af 2007, fornyes som 4-arige rullende
aftaler med arlig justering efter neermere aftauttatkrav.

Malbeskrivelse:
Det tilstraebes, at resultatkontrakterne fornyes (ud nr. 16).

Milepeele:
2008:
* Fornyelse af kontrakterne for 2009

20009:
» Fornyelse af kontrakterne for 2010



2010:
* Fornyelse af kontrakterne for 2011

Mal og implementering pa feelles nivealdet faelles niveau har ikke mal vedr. forskningsbetse
myndighedsbetjening

Mal og implementering pa SUND:
SUND har ikke mal pa omradet

Opggrelse:
Indikator:
Opgerelse af om kontrakterne fornys

Opfalgningsmetode:
Kvalitativ statusrapport

Opggarelsestidspunkt:
Arligt

Forankring:
LIFE




3. Kontraktperiode og afrapportering

Naerveerende fakultetsaftale er indgaet mellem rat¢bpa Kabenhavns Universitet og Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet.

Fakultetsaftalen er indgaet for perioden 2008dihted 2010.

| lgbet af aftaleperioden udarbejder fakultetevéaige statusrapporter pa fremdriften indenfor de
mal, hvor fakultetet er forpligtiget. Disse staagporteringer danner tilsammen den rapportering,
som hvert halve ar gives til Bestyrelsen, og héedives til Ministeriet for Videnskab, Teknologi
og Udvikling.



