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Forord

Kebenhavns Universitet blev grundlagt i 1479 med medicin som et af de fire
fakulteter. Det blev senere til Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet (SUND).
SUND er i dag kendt for forskning af hgj international kvalitet og en lang raekke
uddannelser inden for sundhedsvidenskab. Med den starste laegeskole og den
storste tandlaegeskole er SUND Skandinaviens starste institution inden for
sundhedsvidenskab.

| dag har Kgbenhavns Universitet otte fakulteter, hvoraf SUND er det ene.

SUND har et szerligt teet forsknings- og uddannelsessamarbejde med Det Natur-
videnskabelige Fakultet (NAT) og Det Samfundsvidenskabelige Fakultet (SAMF),
som ogsa geografisk er lokaliseret i SUNDs naermiljg. Pa flere fagfelter arbejder
SUND tillige sammen med Danmarks Tekniske Universitet.

Kgbenhavns Universitet fusionerede i 2007 med Den Kgl. Veterinzer- og
Landbohgjskole (det nuvaerende LIFE) og Danmarks Farmaceutiske Universitet
(det nuvaerende FARMA). Hermed blev der skabt nye muligheder for synergi
og samarbejde pa tveers.

| 2007 blev Danmarks sundhedsvaesen opdelt i fem regioner, herunder Region
Hovedstaden og Region Sjzlland. SUND har etableret et taet og konstruktivt
samarbejde med de to regioner for at skabe et dynamisk universitetssamlings-
punkt for sundhedsvidenskabelig forskning og sundhedsvidenskabelige uddan-
nelser i @stdanmark.

SUND fremlaegger nu en strategi for fakultetets udvikling for at imedekomme
fremtiden. SUND har et hgjt ambitionsniveau, som strategien udger ferste skridt
for at realisere. Den fokuserer pa de ngdvendige indsatsomrader for at na de
ambitigse mal.

‘For fremtidens SUND’ bestdr af en overordnet strategi for fakultetet som helhed,
en strategi for hvert af de syv praekliniske institutter, en samlet strategi for de fem
kliniske institutter, en strategi for Novo Nordisk Fondens Centre for Protein Research
samt en strategi for Campusstalden. Parallelt varsler strategien for SUNDs Ph.d.-
skole 'For fremtidens forskere’ en vision for fremtidens forskeruddannelse inden for
det sundhedsvidenskabelige omrade.

Som en del af Kgbenhavns Universitet er strategien i samklang med Universitets-
loven og universitetets strategi ‘Destination 2012".




MISSION

VARDIGRUNDLAG

STRATEGI FOR DET SUNDHEDSFAGLIGE FAKULTET

SUND skaber ny viden og erkendelse
gennem sine kerneopgaver:

Forskning, uddannelse, videndeling og
formidling. Med forskningsdiscipliner,
der spender fra molekyle til samfund,
bidrager SUND med dygtige kandi-
dater, forskningsresultater og opfindelser

til fremtidens sundhed.

SUNDs vigtigste ressource er medarbej-
derne, som alle bidrager til at ege viden
om sundhed og sygdom. SUND stir for
kvalitet, frihed og idérigdom og er aben

over for forandring.



DET KOMMER Sundhedsvidenskabelig forskning,
TIL UDTRYK der er uathengig og af hgjeste kvalitet.
CSNNVMN  Centralt star grundforskning og frihed

til at skabe ny viden og innovation.

Sundhedsvidenskabelige uddannelser,
der er forskningsbaserede.
Centralt star uddannelse af dygtige og
kreative kandidater med hej tidssvarende
faglighed og kompetence, som har

relevans for samfundet.

Sundhedsvidenskabelig videndeling,

der er vesentlig og troverdig.

Centralt star respektfuld dialog og

konstruktivt samarbejde med omverdenen,

bade nationalt og internationalt.




Strategi for fakultetet

P& SUND blaeser forandringens vinde, og lige nu star SUND
midt i en raekke store og vigtige udfordringer, som skal loftes
for at sikre en positiv udvikling og vaekst. Det drejer sig om
en universitetsgkonomi under omlaegning, hvor en starre
andel af forskningsmidlerne skal hentes i ekstern konkurrence.
En infrastruktur, som pa mange omrader fremstar foraeldet
og nedslidt og med stort behov for opgradering og nye tek-
nologier. En gget internationalisering. Og endelig administra-
tive effektiviseringer og omprioriteringer samt arealmaessige
fortaetninger og flytninger.

SUNDs strategi fokuserer pa, hvordan kvaliteten i forskning,
undervisning, formidling og innovation kan styrkes, og den har
internationalisering som et gennemgaende traek. SUND skal
vaere praget af hgj kvalitet i den naere hverdag og af et godt
og kreativt arbejdsfaellesskab, hvor den gode idé kan udfolde
sig i et tidssvarende og inspirerende arbejdsmiljg.

Derfor er det visionen, at SUND skal vare kendetegnet ved:

- Fremragende forskning med elite og bredde

> Attraktive og efterspurgte forskningsbaserede uddannel-
ser i et stimulerende studiemiljg

- Kommunikation, internationalisering og innovation i et
abent og synligt samspil og samarbejde til gavn for samfundet

- Eninspirerende arbejdsplads og en aktiv medspiller i ud-
viklingen af Kgbenhavn som international videnmetropol

| arbejdsprocessen har dekanatet sammen med institutled-
erne, studielederne, Fakultetets Samarbejdsudvalg og Forsk-
ningsudvalgets Forretningsudvalg udarbejdet et udkast, som
medarbejdere og studerende derefter har arbejdet videre
med. Det er blevet tillagt stor vaegt, at alle har haft mulighed
for at bidrage med kommentarer. Fakultetsstrategien har
saledes veeret fremvist pa plancher i Panumbygningen og pa
Center for Sundhed og Samfund, og der har vaeret opstillet
postkasser til kommentarer. Herefter er strategien blevet
revideret, og det feerdige resultat er tiltradt af Fakultetets
Samarbejdsudvalg og Akademisk Rad.
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Fremragende forskning

med elite og bredde

De relativt mange sma og effektive forskningsgrupper og

den taette bro mellem grundforskning og klinisk forskning er
SUNDs styrke og er samtidig en saerlig udfordring. Komplek-
siteten i forskningen er nemlig stigende og stiller i hgjere grad
krav til stgrre teamdannelser og samarbejde ikke mindst i
langsigtede projekter med hgjt ambitionsniveau. Ydermere ar-
bejder SUND pa at haste synergieffekter mellem den praeklini-
ske og kliniske forskning — i seerdeleshed i feltet “from bench
to bedside”.

Forskernes initiativ og frihed til at udvikle og definere fago-
mrader og metoder er kernevaerdier for SUND. Det er forud-
saetningen for at producere forskning af hgj kvalitet.

SUNDs forskning omfatter biomedicinsk forskning, translatio-
nel forskning, klinisk forskning og forskning i folkesundheds-
videnskab. Forskningen spaender fra det molekylaere niveau
over celler, til organsystemer og det hele menneske og endelig
til befolkningsgrupper og samfund. P& alle omrader gennem-
fegres savel grundforskning som anvendelsesorienteret forsk-
ning. Den elitaere forskning er SUNDs fyrtarn og en vigtig
kilde til viden, der skaber sundhedsvidenskabelige nybrud og

innovation. Den skaber internationalt bevadgenhed og respekt,
der medvirker til at ‘brande’ Kgbenhavns Universitet. Det
hgje niveau og de mange muligheder tiltraekker udenlandske
forskere og samarbejdspartnere og skaber forudsatning for
storre eksterne forskningsbevillinger.

Forskningen er samtidig grundpillen for den forsknings-
baserede undervisning. SUNDs forskning spaender vidt, idet
bredden i forskningen er forudsaetning for at udbyde forsk-
ningsbaserede uddannelser. Bredden udger saledes SUNDs
rygrad og er samtidig en integreret del af elitens udvikling.

Basismidlerne til SUNDs forskning er langt fra tilstraekkelige

til at realisere ambitionerne, og forskerne skal i hgjere grad
tilvejebringe forskningsmidler fra eksterne kilder i konkurrence
med andre forskere, bade nationalt og internationalt. Dette
geelder ogsa ressourcer til moderne apparatur og teknologi
samt midler til Ian og projektdrift. Derfor skal organisationen
tilpasse sig nye rammebetingelser.




FOR AT INDFRI DISSE
MALSATNINGER VIL SUND
PRIORITERE FOLGENDE
INDSATSOMRADER:

- SUND vil sikre forskerne de bedst
mulige vilkar

> SUND vil arbejde for, at flere viden-
skabelige artikler publiceres i de mest
anerkendte, internationale tidsskrifter,

at flere nationale og internationale priser
tildeles SUNDs forskere, og at flere betyd-
ningsfulde videnskabelige workshops og
kongresser afholdes i Kgbenhavn

-> SUND vil arbejde for at tiltraekke stadig
flere forskningsmidler, savel nationalt som
internationalt, ogsa gennem eksternt finan-
sierede forskningsprogrammer

-> SUND skal ved en aktiv rekrutterings-
politik satse pa at tiltraekke de bedste for-
skere — ogsa internationalt. Videnskabelige
stillinger opslas pa engelsk og i fri konkur-
rence samtidig med, at szerligt fremragende
kandidater kan tiltraekkes, for eksempel
gennem brug af sggekomiteer

=> SUND vil som et led i rekrutterings-
politikken stgtte nyansatte forskere, s& de
kan komme godt i gang. Der skal ogsa geres
en serlig indsats for forskere, der kommer
fra en ansaettelse uden for Danmark

-> SUND tilstraeber gode karrieremuligheder,
og vil arbejde for, at dygtige unge forskere
kan se tydelige karrierespor

> SUND vil etablere et Junior Faculty og
arbejde for at tiltraekke flere kvinder til
lektorater og professorater

-> SUND vil intensivere samarbejdet med
Region Hovedstaden og Region Sjzelland om
forskning og forskeruddannelse

-> SUND vil arbejde for at gge optaget af
ph.d.-studerende og styrke forskeruddan-
nelsens kvalitet og internationale udsyn, som
det er beskrevet i Ph.d.-skolens strategi

‘For fremtidens forskere’

-> SUND vil etablere elitelaboratorier med
moderne metodologi og teknologi, s& der kan
tilbydes en opdateret og bedre uddannelse
inden for eksperimentel biomedicin

-> SUND vil oprette en Faculty Club

= SUND vil anspore til eksternt samar-
bejde som en integreret del af forskningen
og understgtte internationale forsknings-
samarbejder, bl.a. i regi af Medicon Valley,
International Alliance of Research
Universities, den Europaeiske Union og
National Institutes of Health, samt stimu-
lere til flere ph.d.-forlgb i samarbejde med
udenlandske forskergrupper

=> SUND vil styrke sit samarbejde med
relevante virksomheder

> SUND vil forenkle ansaettelsesprocedu-
rerne for forskerne, séledes at ansaettelses-
forlgbene kan forkortes
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Attraktive og efterspurgte
forskningsbaserede uddannelser
i et stimulerende studiemiljo

Sundhedsvidenskabelig uddannelse er en investering i
fremtidens velstand og velfaerd, bade for samfundet og
for den enkelte. Det er SUNDs mal at uddanne stude-
rende, s& de opndr et hgjt vidensniveau og besidder de
ngdvendige kompetencer, som efterspgrges af afta-
gerne. Ydermere skal de professionsuddannede kandida-
ter vaere pa et hejt fagligt niveau, hvor de kan varetage
forebyggelse, diagnostik og behandling af sygdomme

pa et forskningsbaseret grundlag. Alle SUNDs uddan-
nelser kraever en stor personlig indsats af de studerende.
Niveauet er — og skal vaere — hgjt, og det skal vaere en
inspirerende udfordring at vaere studerende pa SUND.

SUNDs uddannelser varetages derfor af dygtige og
aktive forskere og klinikere, som anerkender de stude-
rende som en afggrende ressource for SUND og involve-
rer dem i forsknings-, uddannelses- og formidlingsakti-
viteter. SUND veegter, at det skal vaere prestigefyldt at
undervise, og at der er fokus pa ‘den gode underviser’.

Det er SUNDs mal, at uddannelserne i indhold og metode
er inspirerende, aktiverende og pa et hgjt internatio-

nalt niveau. SUNDs uddannelser skal styrkes og vaere
karakteriserede ved en forskningsbasering i savel indhold
som form og metode. Desuden skal undervisningen vaere
organiseret i rammer og strukturer, som danner en god
baggrund for laering.

SUND anerkender og paskenner de studerendes engage-
ment i udviklingen af uddannelserne samt i de sociale
aktiviteter, som skaber et sammenhangende studenter-
liv. Et livfuldt og engageret studieliv bidrager vaesentligt
til et succesfyldt og effektivt studieforlgb og en hgj
gennemfgrelsesprocent. At udvikle et attraktivt studie-
miljg har derfor hgj prioritet for SUND. Derfor etableres
et helt nyt studenterhus, som skal vaere rammen om et
aktivt studenterfagligt og socialt feellesskab.

SUND @nsker at styrke brugen af IT som en naturlig del
af undervisningen, bade i den forberedende fase (lokale-
bookning mv.), under kursusundervisning (e-laering) og
ved eksamens- og pregve-aktiviteter (IT-eksamen). For
SUND:s studerende vil det tradlgse netvaerk vaere den
primare netadgang. SUND gnsker fortsat at understatte
kvalitetsudvikling af uddannelserne med tilbud om kurser
i uddannelsesmetode og paedagogik samt gennem
kontinuerlig evaluering af alle kurser gennem brug af

IT- redskaber, saledes at resultaterne af evalueringerne
distribueres hurtigt og effektivt til de relevante parter.

Internationalisering af studierne star hgjt pa SUNDs
dagsorden, og et ophold i udlandet bgr vaere reglen
snarere end undtagelsen. SUND vil stimulere de stude-
rendes udlandsophold, arbejde for bedre meritoverfarsel,
undervise mere pa engelsk og udbyde flere internatio-
nale sommerskoler, forskertraeningsforlgb og ivaerk-
saetterkurser.

Undervisningen skal give de studerende lyst til fordybel-
se 0g 0gsa give den ngdvendige forudsaetning for og
inspiration til kontinuerlig laering, séledes at fornyelsen i
faget fortsaetter livet igennem. Efter- og videreuddan-
nelse er i fokus pa SUND, da forskere og undervisere kan
levere den nyeste viden af relevans for SUNDs kandida-
ter. Det drejer sig om korte uddannelsesforlgb, hvor der
opnas synergi med den nyeste forskningsbaserede viden
og deltagernes praksiserfaringer. SUND skal vaere den
naturlige samarbejdspartner for alle forlgb med efter-
og videreuddannelse inden for sundhedsvidenskab.
Endelig vil SUND samarbejde med Kgbenhavns Univer-
sitet om alumneforeninger.
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FOR AT INDFRI DISSE
MALSATNINGER VIL SUND
PRIORITERE FOLGENDE
INDSATSOMRADER:

=> Styrke kvaliteten og udviklingen af de
eksisterende uddannelser

-> Uddannelsernes indhold og mal skal gen-
nemgas og lgbende opdateres og modernise-
res, og uddannelserne skal vare i gkonomisk
balance. Studieinformation pa dansk og
engelsk skal vaere brugervenlig, forstaelig

og udtgmmende

-> Samarbejde med Region Hovedstaden og
Region Sjzelland om den kliniske patientnaere
undervisning

=> For at styrke SUNDs studieservice over
for undervisere og studerende opbygges et
StudieServiceCenter, hvor servicefunktioner
i forhold til praeklinisk og klinisk undervis-
ning samles. StudieServiceCenteret skal yde
stgtte til holdsaetning, semesterplanlaegning,
lokalebookning, kursusgkonomi mv.

=> Studiemiljget skal vaere attraktivt, og
faciliteterne, som de studerende bruger uden
for skemalagt undervisning, skal udbygges
(f.eks. tradlgst netveerk og studiepladser)

- Studievejledningen skal forbedres syste-
matisk. Den skal tilbyde individuel vejledning
samt identificere studerende, som bliver
forsinkede i forhold til studieplanen, og ud-
vikle sarlige tilbud for at mindske frafald og
forkorte gennemfarelsestiden.

= Der skal gennemfgres kursusevalueringer
pa alle SUNDs uddannelser, og kursusudby -
derne (institutterne) skal i samarbejde med
de relevante studienavn fglge op med feed-
back og handleplaner. Anonymiserede uddrag
af kursusevalueringer skal offentliggeres.

-> E-laeringssystemer og andre IT-systemer
skal ggres brugervenlige, bade for under-
visere og studerende. Der er specielt fokus
pa brug af den fzlles e-laeringsplatform
(ABSALON). En ABSALON help-desk etable-
res til stette for kursusledere, undervisere og
studerende

> Kursus- og eksamenstilrettelaeggelse
skal vaere brugervenlig, herunder indferes
IT-eksamen ved alle uddannelser

-> SUND’s uddannelser skal gradvist tilpas-
ses, sa det bliver lettere for de studerende
at tage kurser pa tvaers af fakulteter, uddan-
nelser og studieretninger. SUND vil derfor
understgtte opbygningen af en kursusdata-
base og indarbejde blokstrukturen i uddan-
nelsesplanlaegningen, hvor det et muligt

= Uddannelserne skal vaere fleksible, sa de
studerende har mulighed for at vaere mobile,
savel pa Kgbenhavns Universitet som mellem
de gvrige universiteter og internationalt.
SUND vil samarbejde med andre uddan-
nelsesinstitutioner i Danmark og i udlandet,
herunder International Alliance of Research
Universities




SUND gnsker at indfri omverdenens forventninger, og
SUNDs image skal vaere kendetegnet ved malrettet
kommunikation og dialog, for eksempel om forskning.
SUND gnsker at vaere kendt for: Kvalitet — nytaenkning
— internationalt udsyn — samarbejde. En styrkelse af
SUNDs nationale og internationale omdgmme vil vaere
til gavn for forsknings- og uddannelsessamarbejdet med
sundhedsvaesenet, industrien og de mange fremragende
akterer i det globale vidensamfund.

SUND er en integreret del af det omkringliggende
samfund: lokalt, nationalt og internationalt. SUND skal
fremsta mere synligt i forhold til omverdenen, og det
skal vaere "let at finde” SUND. Alle skal bydes velkommen
med abenhed og hjeelpsomhed. Det gaelder udlzendinge,
der s@ger om optag som studerende, kandidater, der vil
veaere ph.d.-studerende, eller virksomheder, der gnsker
at indlede et samarbejde.

SUND har en lang tradition for at samarbejde med
medicinalindustrien, og dette samarbejde skal yderligere
styrkes. Mange patenter, licenser og flere nye biotek-
virksomheder er baseret pa SUNDs forskning. SUND

har potentiale for mere innovation, og SUND gnsker
0gsa i eget omfang at tilbyde ivaerksatterkurser til de
studerende.

Kommunikation, internationalisering
og innovation i et dbent og synligt samspil
og samarbejde til gavn for samfundet

Som et dynamisk samlingspunkt for sundhedsviden-
skabelig forskning og uddannelse i @stdanmark har
SUND etableret et taet og konstruktivt samarbejde med
Region Hovedstaden og Region Sjzelland. SUND @nsker
0gsa at udbygge samarbejdet med de gvrige regioner,
de to andre sundhedsvidenskabelige fakulteter i Dan-
mark, Medicinska Fakulteten ved Lunds Universitet,
andre fakulteter pa Kgbenhavns Universitet, Danmarks
Tekniske Universitet og de mange videninstitutioner i
@stdanmark, eksempelvis Statens Serum Institut, Steno
Diabetes Center, Kennedy Centret, Nationalt Center for
Arbejdsmiljg, Statens Institut for Folkesundhed samt
uddannelsesinstitutionerne for mellemlange videre-
gadende uddannelser. Dette samarbejde vil vaere til gavn
for dansk forskning og uddannelse inden for sundhed
og sygdom.
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FOR AT INDFRI DISSE
MALSATNINGER VIL SUND
PRIORITERE FOLGENDE
INDSATSOMRADER:

=> SUND vil styrke sin dialog med det
omgivende samfund

-> SUNDs kommunikation med befolkningen
og forskellige interessenter skal veere af

hgj kvalitet. SUND skal udbrede kendskabet
til sin forskning gennem alle tilgeengelige
medier og kommunikative platforme

-> SUND skal implementere den dialogiske
webformidling og bidrage til at videreudvikle
forskningsformidling til det omkringliggende
samfund, bade lokalt og internationalt

- SUNDs forskningsbaserede formidling
bygger videre pd Medicinsk Museions tradi-
tioner og erfaringer, og museet er spydspids
i denne udvikling med sine udstillinger og sin
formidling i elektroniske medier

=> SUND skal styrke sin position som tro-
veaerdig afsender og skal genkendes og
opfattes som trovaerdig formidler af forsk-
ningsbaseret viden af hgj kvalitet i den brede
offentlighed

=> SUND vil videreudvikle den interne kom-
munikation, herunder nyhedsbreve, intranet
og faglige arrangementer, for at styrke med-
arbejdernes tilharsforhold til SUND og udvik-
le den kollektive identitet og bevidsthed

> SUND vil udvikle flere staerke partner-
skaber med erhvervslivet, herunder om
ErhvervsPhD, industriprofessorater, gget
samarbejde om videnskabelige projekter og
@get dialog via aftagerpaneler for uddannel-
serne

- SUND vil arbejde for, at flere forsknings-
resultater/opfindelser vurderes af Tech Trans
Enheden med henblik pa et eventuelt kom-
mercielt potentiale, eksempelvis patenter,
licenser og spin-out firmaer

=> SUND vil gge sit samarbejde med Region
Hovedstaden og Region Sjeelland, bade

pa det organisatoriske plan i Kgbenhavns
Universitetshospital, i Udvalget for
Hospitalsdirektioner, i forskningsudvalgene

i de to regioner og i konkrete anliggender,
f.eks. pa ph.d.-omradet og i den postgra-
duate sektor

=> SUND vil styrke samarbejdet med de

gvrige fakulteter pa Kgbenhavns Universitet,

Danmarks Tekniske Universitet og de mange
videninstitutioner i Danmark, og SUND vil
styrke, skabe og bidrage til nye internatio-
nale netvaerk og alliancer




En inspirerende arbejdsplads og en aktiv
medspiller i udviklingen af Kgbenhavn
som international videnmetropol

SUND skal vaere blandt de bedste steder i Danmark

at arbejde med sundhedsvidenskab. Som arbejdsplads
skal SUND veere kendt for at vaere et inspirerende og
rart sted at arbejde for savel teknisk-administrativt
personale som videnskabeligt personale. Det skal vaere
en attraktiv arbejdsplads, hvor enhver bidrager med
erfaringer, talenter og kreativitet. Samtidig skal medar-
bejdernes mangfoldighed udfoldes. SUND er organiseret
i forskningsgrupper, hvor de forskellige medarbejder-
kategorier har et taet samarbejde, hvilket skaber grund-
lag for staerk identifikation med arbejdspladsen og for
hej medarbejdertilfredshed. Det giver positiv afsmitning
pa kerneopgaverne: Forskning, undervisning og viden-
udveksling.

Savel det psykiske som det fysiske arbejdsmilje pd SUND
prioriteres hgjt, sa alle yder en god indsats i hverda-
gen. Den enkelte medarbejder skal bruge sine evner og
energi, have indflydelse pa tilrettelaeggelsen af sit eget
arbejde og have gode muligheder for faglig og personlig
udvikling for derigennem at styrke lysten og glaeden i
arbejdet. Dette er en afggrende faktor for trivsel. SUND
vil ogsa medvirke til fleksible arbejdsforhold, séledes at
der er balance mellem arbejde og fritid. Der skal vaere
mulighed for at ga ned i tid og len og for at opprioritere
karrieren gennem malrettet karriereplanlaagning — bade
for yngre og aeldre medarbejdere.

SUND vil tilbyde medarbejderne og de studerende en
sund og ‘grgn’ arbejdsplads, hvor den enkeltes bevidst-
hed om sundhed og baeredygtighed styrkes. Arealet
omkring Panum-bygningen skal vaere abent og imade-
kommende og omdannes til grgnt omrade. Det skal sta i
forbindelse med de gvrige omrader pa Nerre Campus, sa
der etableres et samlet netvaerk af gang- og cykelstier,
som indbyder til aktivitet og motion. Baeredygtighed er

et tema, som SUND prioriterer, sa SUND vil i hgjere grad
foretage energibesparende tiltag og benytte genbrug.

P& SUND pagar der for tiden fortaetninger og omflyt-
ninger for at indfri kravene i Kgbenhavns Universitets
Campusplan. Men gget aktivitetsniveau og ekspansion
vil ggre det realistisk med mere plads. Derfor ma der
bygges nyt, og samtidig skal der foretages en ngdvendig
modernisering af den nedslidte bygningsmasse.

Ngrre Campus og City Campus, hvor SUND har til huse,
og de omgivende bydele bgr fremsta som et vaekst-
centrum for forskning, udvikling og erhverv. SUND vil
bidrage aktivt til, at disse bydele praeges af kulturelle og
sportslige oplevelser, skgnne grenne omrader, visionaer
arkitektur og spaendende multifunktionalitet.
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FOR AT INDFRI DISSE
MALSATNINGER VIL SUND
PRIORITERE FOLGENDE
INDSATSOMRADER:

=> SUND vil have en personalepolitik med
sigte pa at blive Danmarks bedste arbejds-
plads inden for sundhedsvidenskab, hvor alle
medarbejdere bidrager aktivt til udviklingen

> SUND skal tiltraekke, fastholde og udvikle
de dygtigste, og der skal vaere gode karriere-
muligheder samt arbejdes med rekruttering
0g mentorordninger

=> SUND vil anspore til en kultur blandt
medarbejdere og ledere, hvor kreativitet,
synlighed, beslutningsdygtighed, mangfoldig-
hed, ligestilling, retfaerdighed og begejstring/
motivation er baerende, sa alles talenter
udvikles bedst

-> For bedre trivsel skal der arbejdes lokalt

i samarbejdsudvalgene med at forbedre det
psykiske arbejdsmiljg, og der skal ggres aktiv
brug af medarbejderudviklingssamtaler, kom-
petenceudvikling og karriereplanlaegning

-> Det fysiske arbejdsmiljg skal sikre en
arbejdsplads, der er kendetegnet ved sund-
hed og sikkerhed

-> | tilkknytning til Panum-bygningen opferes
nybyggeri, hvor der bliver plads til nye forsk-
ningslaboratorier, auditorier, undervisnings-
og ovelseslokaler, laesepladser, kontorer og
personaleaktiviteter

=> Campusplanens implementering fordrer,
at der fortsat skal arbejdes pa at optimere
flytningerne praktisk, og at der sikres god og
effektiv dialog og kommunikation

-> Pa Narre Campus skal Panum-bygningen
renoveres, sdledes at den fremstar med
moderne og baeredygtige indretninger.
Kantinen skal ogsa renoveres og tilbyde sund
og varieret mad

-> Center for Sundhed og Samfund pa City
Campus skal udbygges med attraktive facili-
teter, som bliver et aktiv i byrummet mellem
Sgerne og Botanisk Have

=> Initiativer som ‘Grgnt Fakultet’ med
fokus pa affaldshandtering og oprydnings-
dage samt kurser og gvelser i evakuering og
beredskab har hgj prioritet. Det geelder ogsa
energibesparende foranstaltninger. SUND

vil markere "grgnne” praestationer ved at
festliggere dem lokalt og gerne skabe nye
traditioner

-> SUNDs teknisk-administrative stat-
tefunktioner skal vaere professionelle og
brugervenlige. Det indebaerer eksempelvis
etablering og drift af faelles- og forsknings-
IT samt enkle og gennemskuelige gkonomi-
systemer

=> Internationalisering stiller krav til, at

alle medarbejdere skal kunne kommunikere
mundtligt og skriftligt pa engelsk, og alle
medarbejdere bgr efter behov tilbydes kurser
i engelsk. Desuden skal internationalisering
styrkes gennem tiltraekning af gaesteforskere
0g -undervisere




]
Biomedicinsk Institut

Instituttets forskning fokuserer pa organsystemernes funktion,
patologi, patofysiologi og farmakologi. Der anvendes en bred
metodologisk tilgang, hvor basale molekylaere og cellebiologiske
studier integreres med fysiologiske og metaboliske undersggel-
ser af organer in vitro og i den intakte organisme ved normale og
patologiske tilstande. Forskningens mal er at fa en samlet for-
staelse af organernes udvikling og samspil ved sygdomme som
fedme, diabetes, metabolisk syndrom, hjertekarlidelser, nyre-
sygdomme, mavetarmsygdomme samt kreeft.

Instituttets styrke er den tvaerfaglige sammensatning af sund-
hedsfagligt og naturvidenskabeligt uddannede molekylaerbiologer,
bioinformatikere, biokemikere, anatomer, fysiologer, endokrinolo-
ger, farmakologer, udviklingsbiologer og klinikere, hvis spidskom-
petencer tilsammen skaber et levende og inspirerende miljg med
forskning pa et hgjt internationalt niveau. Denne tvaerfaglighed
manifesterer sig blandt andet i form af en udstrakt integration
mellem basal og klinisk forskning.

MISSION: Instituttets forskning og undervisning skal vaere af hgj
international kvalitet med en klar klinisk relevans. Det er saledes
malet, at instituttets forskning og undervisning har neer tilknyt-
ning til kliniske problemstillinger, og at den foregdr i samarbejde
med kliniske forskere/afdelinger.

MAL: Biomedicinsk Institut leverer forskning af hgjeste kvalitet.
Instituttets forskere arbejder med grundforskning, der har et
klart klinisk perspektiv og bidrager med ny viden til gavn for
patientbehandlingen inden for en bred vifte af forsknings-
omrader. Forskningsprofilen er sdledes i hgj grad af tvaerfaglig
og translationel karakter.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/ATNING VIL BMI:

- Sikre rammerne for forskningen gennem adgang til tids-
svarende faciliteter og en god balance mellem tid til forskning,
undervisning og administration

-> Sikre generationsskiftet pa instituttet gennem en aktiv
rekrutteringspolitik

-> Etablere karriereplanlaegning for de dygtige yngre forskere,
sa de oplever et tydeligt karrierespor pa instituttet

-> (@ge samarbejdet og teamdannelsen mellem instituttets
forskergrupper gennem etablering af faelleslaboratorier og
-funktioner. Herigennem styrkes desuden mulighederne for
storre fellesinvesteringer i moderne, avanceret apparatur

- @ge det internationale samarbejde gennem aktiv rekrut-
tering af udenlandske forskere pa alle niveauer: Ph.d.—stude-
rende, post docs, adjunkter, lektorer og professorer

=> Styrke videndelingen gennem aktive seminarprogrammer,
mindre “brain storm sessions” og arlige faellesmgder for alle
instituttets ansatte

-> Udbygge forskningssamarbejdet med klinikken yderligere
gennem flere faelles ph.d.-studerende og flere kliniske gaeste-
forskere, evt. via delestillinger

-> Etablere en organisatorisk struktur, der styrker medarbejder-
nes indflydelse pa& og entusiasme for instituttets forskning

MAL: Biomedicinsk Institut leverer en forskningsbaseret, klinisk
relevant undervisning af hgj kvalitet. Instituttets medarbejdere
underviser prae- som postgraduat pa alle fakultetets uddannelser.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/ATNING VIL BMI:

-> Styrke studerendenes oplevelse af fagenes sammenhang
gennem gget integration. @velserne er specielt relevante, idet
deres eksperimentelle karakter gor dem velegnede til at synlig-
gore fagenes sammenhang. | arbejdet med fagintegration skal
fagdisciplinernes selvstaendige profil opretholdes. Udviklingen i
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undervisningen vil derfor omfatte @get integration pa nogle omra-
der, mens fagkurser pa andre omrader bevares og evt. udbygges

- Kvalitetsudvikle eksisterende kurser gennem opdatering af
kursusindhold og gennem en Igbende justering af form og meeng-
de af undervisningen efter input fra undervisere, studerende og
eksterne partnere

> (ge anvendelsen af IT i undervisningen. Nye kommunika-
tionsteknologier dbner for alternative undervisningsformer og
handtering af undervisningsmateriale. Brugen af disse skal styrkes
gennem tilfgrsel af ressourcer i form af stillinger, tid til udviklings-
opgaver og indkgb af det forngdne udstyr

-> Etablere intern supervision og evaluering. De fleste undervi-
sere arbejder i dag i et kollegialt vakuum. Gennem etablering af
interne supervisions- og evalueringsgrupper er det hensigten at
give den enkelte underviser feedback pa sin undervisningsind-
sats, og dermed fremme fornyelsen af undervisningen, bade hvad
angar form og indhold. Sddanne grupper vil ligeledes vaere til stor
nytte for nye undervisere med begranset undervisningserfaring,
ligesom det vil vaere muligt at give lgbende feedback pa indsatsen
i undervisningen

> Styrke samarbejdet med klinikken, f.eks. gennem inddragelse
af klinikere i undervisningen. Kliniske lektorer og yngre laeger
under uddannelse inden for specialerne kirurgi, klinisk fysiologi,
biokemi og patologi kunne med fordel indga i den praegraduate
undervisning

MAL: Biomedicinsk Instituts forskere har et godt samarbejde med
industrien, og forskningen bidrager direkte og indirekte til vaerdi-
skabelsen i samfundet.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/£TNING VIL BMI:

-> Etablere flere delestillinger, f.eks. ErhvervsPhD og industri-
professorater, mellem firmaer og instituttet pa omrader, hvor der
kan skabes en naturlig og frugtbar sammenhasng med instituttets
forskning og undervisning

=> Udvikle faelles videnskabelige projekter med erhvervslivet

-> Udbygge instituttets hjemmeside, sdledes at bade lzegfolk,
firmaer og medier har nem adgang til relevant information om insti-
tuttets forskningsomrader og medarbejdernes kompetencer

MAL: Biomedicinsk Instituts medarbejdere er veluddannede, kom-
petente og motiverede til at yde de ngdvendige indsatser.

FOR AT NA DENNE MALS/ETNING VIL BMI

- Afsaette ressourcer, bade gkonomiske og tidsmaessige, til

medarbejdernes videreuddannelse. Den voksende internatio-
nalisering pa universitetet stiller store krav til medarbejdernes
sprogkundskaber, og videreuddannelsesaktiviteten skal derfor
0gsa omfatte sprogfaerdigheder

-> Styrke samarbejdet mellem forskningsgrupperne gennem
frivillig og gensidig udveksling af arbejdskraft. For den enkelte
medarbejder vil dette medvirke til at skabe et mere dynamisk
arbejdsmiljg, ligesom det er en effektiv made til at tilegne sig nye
kompetencer

-> Etablere et internt ma@deprogram for det teknisk-administra-
tive personale med henblik pa den faglige og sociale udvikling i

gruppen

-> Drgfte og stimulere medarbejdernes udviklings- og karriere-
planer gennem medarbejderudviklingssamtaler

MAL: Biomedicinsk Institut er en attraktiv arbejdsplads med et
sundt fysisk og psykisk arbejdsmiljs, som fremmer medarbejder-
nes kreativitet, arbejdsglaede og produktivitet.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/ATNING VIL BMI:

=> Sikre, at der er et optimalt psykisk og fysisk arbejdsmilje pa
instituttet gennem et effektivt samarbejde i samarbejdsudvalget
og arbejdsmiljgudvalget

-> Udbygge instituttets service over for medarbejderne i form af
en effektiv gkonomi-, personale-, undervisnings- samt IT-admini-
stration

- Give nye medarbejdere relevant og rettidig information om
deres kommende arbejdsplads og -funktion
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Institut for International

Sundhed, Immunologi og Mikrobiologi

ISIMs forskning er baseret pa eksperimenter, observationer,
feltarbejde og teoriudvikling inden for immunologi, mikrobiologi og
international sundhed med vaegt pa den brede faglige spaendvidde
fra biomedicinsk grundforskning over translationel forskning til
folkesundhedsvidenskab. Denne spandvidde skaber et levende og
inspirerende forskningsmiljg med stor synergieffekt, der styrker
bade det samlede felt og de enkelte delomrader. Tvaerfaglighed og
spandvidde kommer for eksempel til udtryk i instituttets forsk-
ning i vaccineudvikling og vacciners anvendelse samt i den strate-
giske forskning i sundhedsfremme og sygdomskontrolstrategier i
lav- og mellemindkomstlande.

MISSION

-> ISIMs overordnede opgave er at skabe ny viden og indsigt
om verdenssamfundets sundhedsproblemer med seerlig fokus pa
infektigse og inflammatoriske sygdomme.

=> ISIM bidrager til SUNDs uddannelser med bade prae- og
postgraduat undervisning inden for immunologi, mikrobiologi og
international sundhed.

MAL: Institut for International Sundhed, Immunologi og Mikrobio-
logi producerer forskning, der satter spor og pavirker.

Forskningens kerne er fri erkendelsess@gen, der bygger pa for-
skerens intellektuelle undren og nysgerrighed samt intuitive og
analytiske evner.

God sundhedsvidenskabelig forskning far indflydelse pa den
fortsatte forskning og bliver til gavn for mennesker, f.eks. ved at
fore til sundere adfaerd eller til praktiske produkter til behandling
eller forebyggelse af sygdomme. God forskning indskriver sig i
forskningstraditionen og bliver laerebogsstof.

ISIM har en stor forskningsaktivitet af hgj kvalitet. Med det ud-
gangspunkt, at det er den bedste forskning, som satter spor og

pavirker, som andre bygger videre pa, som bliver til anvendelige
opfindelser og gar en forskel, gnsker ISIM at styrke kvaliteten af
forskningen yderligere.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/ETNING VIL ISIM:

-> Sikre en fornuftig balance mellem forskning, undervisning og
administration ved at skabe sammenhangende tid til forskning.
Malet er, at minimum 65 % af forskernes samlede arbejdstid skal
anvendes til forskning, blandt andet ved at indfgre undervisnings-
fri semestre

=> Yde optimal administrativ stgtte i forbindelse med ans@gninger
og regnskabsaflaeggelser for at minimere forskernes tidsforbrug til
administrativt arbejde i forbindelse med ekstern finansiering

- Sikre gode fysiske rammer med lyse og ryddelige faciliteter
med det ngdvendige udstyr, kunst, samt lokale ‘socialomrader’

=> Sikre ledelsesmaessig anerkendelse og opfelgning af forsk-
ningsaktiviteten

-> Videreudvikle en forskningsvenlig grundstemning og et
positivt syn pa instituttets forskelligheder samt sikre en optimal

balance mellem konkurrence og samarbejde

-> Rekruttere fgrende forskere, nationalt og internationalt
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MAL: Institut for International Sundhed,
Immunologi og Mikrobiologi leverer under-
visning af hgj international standard.

ISIM udbyder prae- og postgraduat under-
visning i relation til instituttets forsknings-
omrader inden for international sundhed,
immunologi og mikrobiologi. Malet er at
udbyde forskningsbaseret undervisning

pa et hejt fagligt niveau med anvendelse
af moderne undervisningsmetoder, der
internationalt kan male sig med de bedste
uddannelsessteder.

Undervisningsportefgljen inden for insti-
tuttets forskningsomrader skal modsvare
behovet for videns- og kompetenceudvik-
ling, sdvel nationalt som internationalt.

FOR AT KVALITETSSIKRE UNDERVISNINGEN
VIL ISIM:

-> Evaluere undervisningen i forhold til
malbeskrivelserne

-> Udvikle de paedagogiske kompetencer
hos underviserne

-> Inddrage eksterne nationale og inter-
nationale undervisere

-> Opbygge administrative kompetencer
til at gennemfgre internationalt konkurren-
cedygtige uddannelsesprogrammer

-> Gennemfgre kompetenceudvikling
inden for forskningsledelse med henblik pa
sikring af den postgraduate forskeruddan-
nelse

FOR AT UDVIKLE UNDERVISNINGSPORTE-
F@LJEN VIL ISIM:

= Tilbyde et differentieret kursusudbud,
der kan indgd i et bredt udsnit af SUNDs
uddannelser

-> Etablere flere kurser pa engelsk med
henblik pa internationalisering

-> Etablere tvaergdende (fakulteter/
universiteter) uddannelser/kurser med
forankring i instituttet med inddragelse af
komplementaere kompetencer

-> Koble undervisningen til internationale
forskeruddannelsesnetvaerk

MAL: Institut for International Sundhed,
Immunologi og Mikrobiologi tilbyder klar
kommunikation og formidling af viden.

ISIM gnsker at profilere sig som et globalt
set ledende institut inden for international
sundhed, immunologi og mikrobiologi ved
at fremsta synligt med formidling af viden
til forskellige interessenter, bade nationalt
og internationalt.

ISIM vil fastholde og styrke et hgjt infor-
mationsniveau, bade internt og eksternt.
Den interne information vil blive hgjt
prioriteret for at sikre, at samtlige med-
arbejdere kender ISIMs planer og mal.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/ATNING VIL ISIM:
-> Udarbejde og implementere en infor-

mations- og mediestrategi

= Veere pa forkant med fremtidens
formidlingsteknologi

-> Sikre optimal vidensformidling

- Gennemfgre internationale seminarer
inden for vigtige forskningsomrader

-> Etablere nationalt og internationalt
samarbejde med strategiske partnere

MAL: Institut for International Sundhed,
Immunologi og Mikrobiologi er en attraktiv
arbejdsplads, der udvikler instituttet og
den enkelte medarbejder.

Som forsknings- og uddannelsesinstitution
skal ISIM veere en attraktiv arbejdsplads
for personer, der er engageret i internatio-
nal sundhed, immunologi og mikrobiologi.
Instituttet skal vaere en arbejdsplads med
gode faglige udviklingsmuligheder for den
enkelte medarbejder og tilbyde et godt
fysisk og psykisk arbejdsmiljg for alle.
Kebenhavns Universitets grundprincipper
for personalepolitik vil blive implementeret
i lgbet af planperioden.

God ledelse er i fokus, og der skal udarbej-
des individuelle og malrettede karrierepla-
ner for alle medarbejdere.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/TNING VIL ISIM:
- Arbejde malrettet med medarbejder-

udviklingssamtaler, kompetenceudvikling

og karriereplanlagning

-> Foretage den ngdvendige modernise-
ring af kontorer og laboratorier

> Skabe et internationalt miljg blandt
forskere, undervisere og studerende

=> Udvikle en ISIM-kultur og -identitet

=> Implementere Kgbenhavns Universitets
grundprincipper for personalepolitik i sam-
arbejde med samarbejdsudvalg, ledelse og
medarbejdere




Institut for Neurovidenskab og Farmakologi

Psykiatriske og neurologiske lidelser har store menneskelige og
samfundsmaessige omkostninger. Inden for de naermeste ar vil
antallet af disse lidelser gges som fglge af den forggede leve-
alder. Der er derfor behov for at investere i grundforskning,
klinisk forskning og laegemiddelforskning inden for nerve- og
hjernesygdomme. INFs forskning omfatter molekylaer og cellu-
lzer neurobiologi, system-neurobiologi, neurobiologiske og
neuropatologiske processer ved neurologiske og psykiatriske
sygdomme samt gjensygdomme, neurofarmakologi, farma-
kogenetik, nanobiologi og molekylaer farmakologi.

MISSION: INFs overordnede mal er at skabe ny viden om nerve-
systemets funktion og laagemidlers virkningsmekanisme samt at
undervise inden for disse omrader sdvel pd SUNDs uddannelser
som tvaerfakulteert.

MAL: Institut for Neurovidenskab og Farmakologi udfgrer front-
forskning inden for neurovidenskab og farmakologi.

INFs forskning finder sted i forskergrupper og er afhangig af
inspirationen, kreativiteten, det kollegiale samspil og arbejds-
gleeden i disse grupper. Det er derfor et mal for INF at indrette
sig strukturelt, organisatorisk og mentalt pa en méde, sa disse
forudsaetninger for god forskning skabes.

| takt med at finansieringen af forskningen i stigende grad finder
sted via konkurrenceudsatte strategiske puljer og programmidler,
skal INF organiseres, sa forskergrupperne, der far del i disse midler,
kan anvende dem inden for instituttets rammer.

Med dannelsen af INF i 2006 blev flertallet af SUNDs neurofor-
skere og farmakologer samlet i et faelles institut. Det er et mal for
INF at fastholde og udvikle det hgje faglige niveau hos disse for-
skere og udnytte synergier, der potentielt ligger i denne samling.

Der foregar en omfattende forskeruddannelse pa INF med et stort
antal specialestuderende, ph.d.-studerende og post docs. Det er

et mal for INF at ggre denne uddannelse sa god som muligt, dels
for selv at kunne rekruttere fra dette vaekstlag, dels for at kunne
levere dygtige forskere til det danske samfund. Udover at skabe
karrieremuligheder for forskere fra instituttets eget vaekstlag,

er det ogsa et mal for INF at opna forskningsmaessige resultater,
der vil kunne tiltraekke og fastholde internationale forskere.

For at sikre laegevidenskabelig relevans skal der fortsat rekrutte-
res leeger til forskningen.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/ETNING VIL INF:

> Udvikle en organisation, hvor forskergrupperne er omdrej-
ningspunktet for instituttets ledelsesmaessige og administrative
aktiviteter

=> Indrette instituttets faciliteter efter funktionelle og samar-
bejdsmaessige hensyn, s& de kan huse forskergrupper og forsker-
grupper i vaekst sa smidigt som muligt

=> Prioritere succesfulde og nystartede forskergrupper ved
allokering af instituttets videnskabelige og tekniske personale

> Udbygge samarbejdet med Institut for Neuro- og Sansefag,
INFs kliniske sgsterinstitut, med forskningsmiljgerne i Hovedsta-
dens Psykiatri, med de fondsbaserede neuroforskergrupper pa
Rigshospitalet og Glostrup Hospital samt de bioteknologiske og
medicinproducerende firmaer i Hovedstadsomradet

-> Fastholde lovende forskere fra instituttets vaekstlag og til-
traekke vaerdifulde forskere fra ind- og udland

MAL: Institut for Neurovidenskab og Farmakologi leverer under-
visning i neurovidenskab og farmakologi pa et hgjt internationalt
niveau.

INF udbyder undervisning i neurovidenskab og farmakologi pa
SUNDs uddannelser. Undervisningen skal kvantitativt vaere pa
niveau med tilsvarende uddannelser pa andre danske og udenland-
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ske universiteter og kvalitativt pa hgjeste internationale niveau.
INFs undervisning i neurovidenskab skal koordineres med Institut
for Neuro- og Sansefags undervisning i neurosygdomme. INFs
undervisning i neurovidenskab og farmakologi indgar i det tvaer-
fakultaere undervisningstilbud pa dette omrade.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/TNING VIL INF:
-> Oprette en elitekandidatuddannelse og en bredere master-
uddannelse i neurovidenskab

=> Kvalitetsudvikle de udbudte kurser og sikre, at de opnar hgje-
ste internationale standard

-> Forstaerke samarbejdet med de kliniske undervisere pa Institut
for Neuro- og Sansefag

-> Deltage i udviklingen af tvaerfakultaere kurser og uddannelser
inden for neuroomradet

MAL: Institut for Neurovidenskab og Farmakologi bidrager til
trovaerdig forskningsformidling vedrgrende laegemidler og
nervesystemets funktion og sygdomme.

Der har altid vaeret stor almen interesse for savel laagemidler som
hjernens funktion og sygdomme. Det er INFs mal at bidrage til
oplysninger pa neuro- og lazgemiddelomradet med trovaerdige og
forstdelige informationer pa hgjeste videnskabelige niveau.

FOR AT INDFRI DENNE MALSATNING VIL INF:
- Stette forskernes formidlingsvirksomhed

-> Sikre, at instituttet har en informativ, brugervenlig og opdate-
ret hjemmeside

-> Deltage i mgder med relevante patientforeninger

- Deltage med foredrag og dbent hus arrangementer ved den
arlige hjerneuge

MAL: Institut for Neurovidenskab og Farmakologi er en attraktiv
og inspirerende arbejdsplads.

Forskningen udfgres rent konkret i forskergrupperne. Derfor skal
forskergrupperne have et velfungerende fysisk miljg med gode
tekniske, apparatmaessige og rekreative faciliteter kombineret
med et godt psykisk miljg, hvor alle fgler medejerskab til gruppens

arbejde, og hvor der er et kreativitetsbefordrende socialt liv.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/ATNING VIL INF:
- Arbejde pa at fa instituttets faciliteter tidssvarende indrettet

-> Skabe muligheder for faglig og personlig udvikling
-> Lave karriereplanlagning for yngre og aldre medarbejdere

- Sorge for et hejt informations- og kommunikationsniveau pa
instituttet

> Afholde medarbejderudviklingssamtaler for alle medarbejdere

- Understgtte forskergruppernes sociale aktiviteter
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Institut for Celluleer og Molekyler Medicin

MAL: Institut for Celluleer og Molekylzer Medicin tilvejebringer
banebrydende ny viden om cellens funktion i organismen med
henblik pd malrettet molekylaert funderet sygdomsdiagnostik og
behandling.

Kreativitet, arbejdsglade og kollegialt samspil er ngglen til nye
opdagelser.

ICMM bedriver medicinsk forskning med cellen i centrum. Forsk-
ningsomraderne omfatter DNA, genomforskning og genetik, RNA
og genmedicin, signalering og glykosylering, membranbiologi samt
differentiering og morfogenese — alt sammen af betydning for
cellers funktion, interaktion og organisation i vaev. Denne forsk-
ning er central for forstaelse af sygdomsprocesser og udvikling

af nye laegemidler.

Celle- og molekylzerbiologisk forskning er karakteriseret ved
tiltagende kompleksitet og hurtige skift i fokus. Det er derfor
nedvendigt i institutstrukturen at tilstraebe maksimal fleksibilitet
med et minimum af strukturelle og mentale barrierer. Dette er en
organisatorisk udfordring, som laegger op til et opger med vane-
taenkning, bade hvad angar videnskabelig identitet og historiske
rammer for forskningen.

God forskning er afhangig af en vekselvirkning mellem mere
erfarne forskere og yngre ambitigse, kreative forskere. Udvikling
af ambitigse forskeruddannelsesprogrammer kraever en kritisk
masse af kompetencer, som skal udnyttes pa ICMM. ICMM kan
opna et betydeligt momentum af viden og synergi pa SUND inden
for klinisk vigtige omrader som diagnostiske og prognostiske
markgrer, genetisk variabilitet, og individualiseret medicin. ICMM
har ogsa saerdeles konkurrencedygtige forskningsprogrammer om
genomets funktion, stamceller og kraeftudvikling. Det skal vaere
en udfordring at fastholde og udbygge attraktionsvaerdien af
forskeruddannelse og vaekstlag (forskerspiremiljg) pa ICMM inden
for disse kerneydelser.

Bade uddannelsesprogrammerne, konkurrencen om eksterne mid-
ler og kravet om tempo i forskningen ngdvendigger samarbejde af
hej kvalitet. ICMM har aktuelt et fornemt kontingent af projekt-
ledere (Principal Investigators), som er aktive deltagere i nationale
og internationale forskningsprogrammer. Det er et mal at udvide
antallet af projektledere pa ICMM. Det stiller store krav til den
administrative sgjle og instituttets infrastruktur. Det er ogsa et
vigtigt delmal at gare karrieresporet for kvindelige projektledere
sd attraktivt pa ICMM, at det kommer til at std i rimeligt forhold
til deres store andel af vakstlaget.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/TNING VIL ICMM:
- Udvikle en akademisk organisation med et fladt hierarki og
foranderlige forskningsgrupper som det baerende element

-> Fremme langsigtede, ambitigse forskningsprojekter med bred
metodologisk tilgang, hej kvalitet og god videnskabelig etik

=> Organisere sig med en laboratorieindretning, sa forskningen
kan vaere dynamisk og adoptere nye strgmninger fra omgivelserne

=> Understgtte instituttets satsninger i forhold til vaekstlagets
behov for knopskydning med infrastruktur, primaert som felge af
en afdelingslgs organisation samt smidig tildeling af gvrige res-
sourcer. Prioritering af vaekstlaget vil blive tilvejebragt gennem
oprettelsen af en ICMM-afdeling af et juniorfakultet i form af et
netvaerk af fortrinsvist l@st-ansatte forskere

-> Facilitere videndeling og synergi gennem afholdelse af institut-
seminarer og et arligt videnskabeligt internat for hele instituttet

=> Etablere nye satsninger i samarbejde med dekanatet. Det
drejer sig om delestillinger med kliniske afdelinger, industriprofes-
sorater og ordinaere professorater inden for omrader med oplagte
kandidater, savel nationale som internationale. ICMM skal derud-
over spille en central rolle i den videre udvikling af Narre Campus







=> Understgtte en kultur, der tiltraekker eksterne bevillinger
generelt og programbevillinger i seerdeleshed samt gger antallet
af ph.d.-studerende

MAL: Institut for Celluleer og Molekyleer Medicin leverer tids-
svarende praegraduate kurser i cellulaer og molekylaer medicin.

ICMM leder fglgende kurser pa SUND: a) kemi for lzege- og tand-
laegestuderende, b) cellebiologi og ¢) medicinsk genetik for laege-,
tandlaege-, civilingenigr- og molekylaer biomedicinstuderende,

d) valgfrie kurser for molekylzaer biomedicinstuderende e) moleky-
lerbiologi og genetik for humanbiologistuderende, og f) en del af

den makroskopiske anatomi for laeege- og tandlaegestuderende.

Undervisningsindhold og -omfang skal vaere behovsstyret og flek-
sibel. De mange uddannelsestilbud pa SUND med deres forskellige
krav og behov fordrer modulbaserede kurser, hvorfra de stude-
rende kan plukke de @nskede delelementer efter behov.

FOR AT INDFRI DISSE MALS/ZATNINGER VIL ICMM:

- Opdele kursuselementerne i mindre, emneorienterede moduler
og bemande dem under hensyntagen til kompetencer og med ind-
dragelse af vaekstlaget

=> Formalisere og prioritere kursusledelse som disciplin

-> Skabe et bredere dialogforum med repraesentation fra afta-
gerfag om kursusmal, pensum og evaluering

MAL: Institut for Celluleer og Molekylaer Medicin er forankret
hos medarbejderne, SUND, Kgbenhavns Universitet og eksterne
partnere.

Hjemmeside, IT og kommunikation er hgjt prioriteret, og ICMM
har en velfungerende webredaktion, som s@rger for nyhedsdaek-
ningen, bl.a. gennem manedlige nyhedsbreve. Kravene til praesen-
tationen af en klar profil af medarbejderne, deres forskergrup-

per og forskningsprogrammer pa dansk og engelsk er imidlertid
stadigt stigende, hvis instituttet forsat skal tiltraekke nye medar-
bejdere.

Service er en ngglefunktion for medarbejdere, som ikke er direkte
beskaeftiget med forskning og undervisning. Arbejdsmiljget af-
haenger af en professionel administration, hvor malene for arbej-
det er klart formuleret, og ansvarsfordelingen er entydigt define-
ret. Teknologioverfgrsel bliver en del af hverdagen for ICMM, og
ma 0gsa prioriteres pad det administrative niveau.

ICMM har et stort potentiale for kommercialisering af nye op-
dagelser. Samarbejdet med de kommercielle partnere stiller
imidlertid store krav til organisationen, og det ma ikke ga ud over
kerneaktiviteterne.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/ATNING VIL ICMM
- Lagge det flade organisationsdiagram pa hjemmesiden og
prioritere en klar beskrivelse af den faglige profil

-> Fungere som en stor vaerktgjskasse af kompetencer praeget
af uformel dialogbaseret arbejde og synlige karrierespor for
vaekstlaget

= Samle servicefunktioner i form af gkonomisk administration,
personaleadministration, undervisningsadministration, IT-admini-
stration samt betjentfunktioner pd samme etage for at sikre hgj
effektivitet og malrettet kompetenceudvikling

- Formalisere flere ledelsesfunktioner blandt det teknisk-admi-
nistrative personale, hvor en vaesentlig ny funktion er laboratorie-
lederfunktionen (lab manager)

-> Etableres en eller flere "commercial scouting” agenter med
kontakt til Tech Trans Enheden
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Institut for Folkesundhedsvidenskab

Folkesundhedsvidenskab fokuserer pa
forekomst, fordeling og arsager til syg-
domme og pa samspillet mellem samfun-
det, borgerne og sundheden.

Institut for Folkesundhedsvidenskab rum-
mer en raekke discipliner, der kan betragtes
som kernefag i folkesundhedsvidenskaben
samtidigt med, at de har taette forbindel-
ser til biomedicinsk og klinisk forskning:
social medicin, miljg- og arbejdsmedicin,
epidemiologi, medicinsk psykologi og
sundhedstjenesteforskning. Derudover
varetager instituttet det kliniske fag
Almen Medicin samt metode- og teori-
fagene Biostatistik, Toksikologi, Kvalitative
Metoder, Medicinsk Videnskabsteori og
Medicinhistorie, som er relevante for bade
folkesundhedsvidenskab og andre dele af
sundhedsvidenskaberne.

Instituttet arbejder med savel grundforsk-
ning i arsager til sygdom og sundheds-
vasenets funktion og med mere anven-
delsesorienteret forskning i forebyggelse.
Desuden er der stor vaegt pa metode-

og teoriudvikling inden for instituttets
kernediscipliner.

Forskningsmiljget er praeget af flerfaglig-
hed og benytter forskningsmetoder, der
spander fra molekylaerbiologi og ekspe-
rimentelle modeller, over epidemiologi,

til samfundsvidenskabelig og humanistisk
sundhedsforskning. Der er et vidt forgre-
net forskningssamarbejde med kliniske

og biomedicinske forskere fra SUND, med
sygehus- og praksissektoren og med andre

universitetsinstitutter og forskningsinsti-
tutioner nationalt og internationalt.
Instituttets store bredde udnyttes til ny-
skabende tvaervidenskabelige forskning
med international gennemslagskraft.

Blandt hgjt prioriterede forskningsomrader
kan naevnes:

-> Forebyggelse med szerligt fokus pa
betydningen af gkonomiske og strukturelle
forhold i samfundet

- Eksponering for og helbredseffekter
af kemiske stoffer under graviditet og
hos bgrn

-> Risiko ved luftforurening og nano-
teknologi

-> Identifikation af biologiske, psykolo-
giske og sociale determinanter for tidlig
aldring

> Sundhedsvaesenets organisation,
funktion og resultater i internationalt
perspektiv

> Medicinske teknologi- og viden-
skabsstudier, herunder implikationer af
udbredelsen af IT i sundhedsvaesenet

-> Epidemiologisk-statistisk metode-
udvikling mhp. observationelle studier,
herunder registerstudier

-> Statistiske metoder inden for bio-
informatik og billedbehandling

MISSION: Instituttets overordnede mal er at
skabe ny viden og erkendelse om arsager
til sygdom og om samfundets indsats for
at forbedre befolkningens sundhed med
saerligt fokus pa forebyggelse. Instituttet
vil arbejde for dette mal med grundforsk-
ning, translationel forskning og strategisk
forskning pa hgjeste internationale niveau
og med uddannelse af kandidater, der er
eftertragtede bade nationalt og interna-
tionalt.

MAL: Institut for Folkesundhedsvidenskab
producerer forskning af hajeste kvaltet,
der skaber national og international be-
vagenhed, anvendes og citeres af andre
forskere, @ger erkendelse og medvirker
til forandringer.

FOR AT INDFRI DENNE MALSZTNING VIL IFSV:
-> Sikre rammevilkarene for forskningen,
herunder en god balance mellem tid til

forskning, undervisning og administration

=> Videreudvikle forskeruddannelsen
gennem styrkelse af vejledning, kursus-
udbud og internationalisering

=> Udvikle en plan for generationsskiftet
over de kommende fem til ti ar med rekrut-
tering af forskertalenter og adjunkter kom-
bineret med en lektor- og professorplan,
der kan tiltraekke og fastholde de bedste
forskere

- Udbygge og intensivere forskningssam-
arbejde med andre forskergrupper inden for
Kgbenhavns Universitet, med klinikere og
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med andre forskningsmiljger nationalt og
internationalt

-> Videreudvikle anvendelsen af kohorter,
biobanker og de unikke nationale registre i
instituttets epidemiologiske forskning

=> Styrke netvaerket mellem epidemiolo-
giske forskningsmiljger i Storkebenhavn

-> Udbygge den administrative stette til
fondsans@gninger

MAL: Institut for Folkesundhedsvidenskab
udbyder uddannelser i folkesundhedsvi-
denskab af bedste internationale standard.

Institut for Folkesundhedsvidenskab
udbyder undervisning pa alle SUNDs ud-
dannelser med szerlig fokus pa bachelor-
kandidatuddannelserne i medicin og
folkesundhedsvidenskab, Master of Public
Health-uddannelsen og ph.d.-uddannelsen.

Instituttet varetager undervisning i fglgen-
de fag: Statistik, Epidemiologi, Demografi,
Kvalitative forskningsmetoder, Medicinsk
Psykologi, Medicinsk Sociologi, Viden-
skabsteori, Sundhedsvaesenets Organisa-
tion, Forebyggelse og Sundhedsfremme,

Miljg- og arbejdsmedicin og de kliniske fag:

Almen Medicin, Klinisk Socialmedicin og
Klinisk Arbejdsmedicin.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/ETNING VIL IFSV:
-> Kvalitetsudvikle de udbudte kurser
gennem opdatering af kursusindholdet
med resultater fra den nyeste forskning
justering af form og indhold pa baggrund
af deltagernes evaluering erfaringsudveks-
ling mellem underviserne introduktion og
supervision af nye undervisere sikring af,
at stgrstedelen (minimum 50%) af under-
visningen varetages af forskere ansat ved
instituttet

-> Bidrage til internationaliseringen af uni-
versitetsmiljget ved at udbyde kurser pa
engelsk og ved at indga som aktiv deltager
i internationale uddannelsesprogrammer
og udvekslingsordninger

-> Sikre, at lektorer og professorer har
den faglige bredde og de paedagogiske
kompetencer, der er ngdvendige for at
opfylde uddannelsernes malsaetninger og
til at inspirere og engagere de studerende

MAL: Institut for Folkesundhedsvidenskab
tilbyder forskningsformidling af hgjeste
kvalitet, der er trovaerdig og innovativ
samt inviterer til dialog.

Den teknologiske udvikling i sundhedssek-
toren og nye forskningsresultater skaber
store forventninger til fremtiden, men
0gsa usikkerhed. Det er derfor nedvendigt
at sikre en god dialog mellem befolkningen
og forskningen.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/ATNING VIL IFSV:
= Opmuntre og stette de enkelte forske-
res formidlingsvirksomhed

-> Statte og initiere afholdelse af offent-
lige seminarer om aktuelle emner

=> Udvikle Medicinsk Museion som
Kgbenhavns Universitets formidlingsin-
stitution pa det sundhedsvidenskabelige
omrade

MAL: Institut for Folkesundhedsvidenskab
er en attraktiv arbejdsplads, der fremmer
kreativitet og den enkelte medarbejders
udviklingsmuligheder.

IFSV er en arbejdsplads, der er praeget af
kvalitet, frihed og innovation i bade forsk-
ning, undervisning og formidling. Der er
vaegt pa flerfaglighed og respekt for for-
skellige forskningsmetoder og traditioner.

IFSV er en arbejdsplads med gensidig tillid
og respekt mellem medarbejdergrupperne.

FOR AT INDFRI DENNE MALSZTNING VIL IFSV:
> Arbejde systematisk med karriereplan-
laegning og kompetenceudvikling for alle
instituttets medarbejdere

-> Sikre, at det stigende antal uden-
landske forskere og studerende fgler sig
velkomne og far den ngdvendige statte

=> Afholde en arlig institutkonference og
regelmaessige tvaergdende seminarer

-> Sikre at alle medarbejdere har let ad-
gang til relevant information ved etablering
af et intranet og udgivelse af et manedligt
nyhedsbrev

- Arbejde aktivt med forbedring af det
fysiske og psykiske arbejdsmiljg gennem
instituttets samarbejds- og arbejdsmiljg-
udvalg

> Udvikle studiemiljget pa Center for
Sundhed og Samfund i samarbejde med de
studerende og med de gvrige institutter
inden for campusomradet
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Odontologisk Institut

Tandlzegevirksomhed omfatter forebyggelse, diagnostik og be-
handling af anomalier, lesioner og sygdomme i taender, mund og
kaeber.

Odontologisk Institut varetager forskning, undervisning og klinisk
service inden for sygdomme og tilstande, der kan medfgre fysisk,
psykosocial eller social funktionsnedsaettelse, herunder mund-
hulesygdommene caries og parodontitis, medfgdte og erhvervede
invaliderende sygdomme i taender, kaeber, slimhinder og spytkirt-
ler samt livstruende praeamaligne og maligne lidelser. Instituttet
driver basal biomedicinsk og translationel forskning med et klart
klinisk sigte.

| kraft af en ny struktur pa instituttet integreres de relativt
snaevre fagomrader gennem tvaerfagligt samarbejde og integra-
tion mellem basale biomedicinske discipliner og klinisk/paraklinisk
odontologi. Samtidig udnyttes instituttets store faglige bredde til
tveerfaglig forskning med international gennemslagskraft.

Som en vigtig del af de moderne forsknings- og undervisningsfa-
ciliteter driver instituttet en stor multidisciplinaer klinik (tandlaege-
hospital) med 180 stole (patientbehandlingsenheder). Herudover
driver instituttet et antal specialklinikker, der varetager forskning
og behandling i samarbejde med regionerne mv. Instituttet har
kontakt med 80.000 patienter om aret.

Den overordnede malsaetning for odontologisk forskning er at
sikre, at den prae- og postgraduate uddannelse af tandlaeger samt
tandlaegestandens virke baseres pa en forskningsmaessig bag-
grund.

MISSION: Odontologisk Institut skaber ny viden og erkendelse
gennem sine kerneopgaver:
-> Basal, translationel og klinisk forskning

=> Prae- og postgraduat tandlaegeuddannelse

-> Specialbehandlinger pa klinikken (tandlaegehospitalet)

=> Samarbejde med eksterne partnere, nationalt og internationalt

-> Videndeling og formidling af forskningsbaserede kliniske eks-

pertiser, der bidrager til fremtidens orale sundhed med relevante

forskningsresultater, dygtige kandidater og innovation til gavn for
syge og raske, lokalt og globalt.

MAL: Forskningen tager udgangspunkt i klinisk relevante odon-
tologiske problemstillinger, og den har et hgjt ambitionsniveau
og en sadan kvalitet, at forskningsresultaterne kan publiceres i
anerkendte, internationale tidsskrifter og anvendes til fremme
af befolkningens orale sundhed.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/ZTNING VIL OI:

-> Sikre rammevilkarene for forskningen, herunder en god
balance mellem tid til forskning, undervisning, klinisk service,
og administration

- Udnytte den nye struktur til at skabe et bredere grundlag for
tiltraekning af eksterne midler til tvaerfaglige forskningsprojekter

> Styrke tvaerfaglighed og netvaerksdannelse internt og eks-
ternt samt nationalt og internationalt, herunder tiltraekke betyd-
ningsfulde konferencer og kongresser til Danmark

> Styrke samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere,
herunder praksis, regioner og erhvervsliv

-> Udnytte ressourcerne optimalt, herunder specielt forsknings-
faciliteter og knowhow

- Tiltraekke de bedste forskere pa alle niveauer ved en aktiv
rekrutteringspolitik med internationalt perspektiv, bl.a. ved at
opsla stillinger pa engelsk

> Sikre rekrutteringen af unge forskere ved at tilvejebringe
ph.d.-stipendier samt gennem mere fleksible og synlige karriere-
muligheder




-> Arbejde pa at sikre en ligelig kensfordeling pa alle niveauer

- Skabe bedre muligheder for udvikling af forskningsrelaterede
kompetencer for bade videnskabeligt som teknisk-administrativt
personale

MAL: Odontologisk Institut driver en klinik (tandlaegehospital),
som skaber fundamentet for den kliniske forskning, den prae- og
postgraduate undervisning og den kliniske service, der er ngdven-
dig for at rekruttere og fastholde patienter til undervisningen.

FOR AT INDFRI DENNE MALSATNING VIL Ol:
-> Samle de kliniske fagomrader og udvikle samarbejdsrelatio-
nerne med nationale og internationale samarbejdspartnere

-> Tilbyde klinisk service i form af diagnostik og behandling af
saerligt vanskelige patienter, visitation og behandling af akutte
patienter og odontologisk radgivning til patienter, tandlaeger og
andre sundhedsprofessionelle

> Sikre udvikling og drift af klinikken, s& den er veldrevet og ef-
fektiv med et hgjt niveau for faglig kvalitet, hygiejne og sikkerhed

-> Videreudvikle kvaliteten i klinikkens forsknings-, service- og
undervisningsopgaver

- Give patienterne en god oplevelse af den faglige kvalitet,
medarbejdernes handtering af patientforlgbet og de fysiske
rammer

-> Sikre optimale gkonomiske og fysiske rammer i samarbejde
med instituttets samarbejdspartnere, herunder en baeredygtig
drift

MAL: Odontologisk Institut tilbyder en teoretisk og klinisk rele-
vant forskningsbaseret prae- og postgraduat uddannelse af hgj
kvalitet, der udvikler de studerendes evne til refleksion og kritisk
stillingtagen til odontologiske problemstillinger samt forstaelse for
nedvendigheden af livslang lzering.

Uddannelsen bygger pa et biomedicinsk grundlag og kvalificerer
primeert den studerende til at kunne varetage funktionen som
tandlege.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/ATNING VIL Ol:

- Kvalitetsudvikle og tilpasse uddannelsen pa baggrund af de
nyeste forskningsresultater, sa befolkningens orale sundhed og
problemer kan varetages optimalt

-> Sikre, at malbeskrivelser, undervisning og evalueringsform
haenger sammen

-> Tilrettelegge en optimal undervisning under hensyntagen til
de givne gkonomiske og praktiske rammer

-> Arbejde for en gget integration pa tveers af de enkelte fag-
omrader og imellem teoretisk og klinisk undervisning

- Udvikle tilbud inden for odontologisk efter- og videreuddan-
nelse

-> Rekruttere og supervisere nye undervisere samtidigt med, at
vigtige kompetencer fastholdes, og de paedagogiske kompetencer
videreudvikles

- Kvalitetsudvikle kursernes indhold, form og evaluering ved at
anvende moderne, paedagogiske metoder

-> Sikre systematisk evaluering af uddannelsens kurser samt
folge op pé de udferte evalueringer

- Sikre, at de studerende bliver i stand til at fungere i en faglig
sammenhang med andre sundhedsprofessioner

> Kvalitetsudvikle tandlaegeuddannelsens internationale seme-
ster sammen med ligevaerdige partnere.

- Synliggere og formalisere kursusledelse
-> Reducere gennemfgrelsestid og frafald

MAL: Odontologisk Institut videreudvikler sit gode image og rela-
tioner til andre institutter pa Kgbenhavns Universitet og samar-
bejdspartnere i ind- og udland ved at styrke formidling og innova-
tion, baseret pa instituttets forskning, klinik og undervisning.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/ATNING VIL Ol:
-> Videreudvikle sit brand og sin position i det omgivende sam-
fund og blandt alle centrale interessenter
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-> Sikre, at forskningsformidling, kommunikation og dialog med
instituttets interessenter er af hgj kvalitet og etableres bredt
gennem anvendelse af tilgaengelige medier og platforme, her-
under seerligt internettet

-> Styrke den interne kommunikation, herunder nyhedsbreve,
intranet samt faglige og sociale arrangementer, for derigennem at
udvikle den faelles, faglige identitet

-> Udvikle nye partnerskaber med erhvervslivet, herunder
ErhvervsPhD, industriprofessorater og videnskabelige projekter

> Arbejde for at flere forskningsresultater videreudvikles med
henblik pd udnyttelsen af et kommercielt potentiale

MAL: Odontologisk Institut er en arbejdsplads med medarbejdere,
som i feellesskab arbejder pa at styrke odontologisk forskning

og klinisk service og undervisning, hvorved instituttet rustes til
fremtidige nationale og internationale udfordringer og skaber en
attraktiv arbejdsplads med medarbejdere, der udvikles og trives
med udfordringerne.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/ZATNING VIL Ol:

- Videreudvikle kulturen, sa den karakteriseres ved, at medar-
bejdernes bidrag, engagement og kreativitet udfoldes i et faelles-
skab med hgijt fagligt niveau og staerkt sammenhold og dermed
bidrager til medarbejdernes trivsel

=> Sikre, at alle medarbejdere bidrager til at g@re instituttet til
en attraktiv arbejdsplads, der tiltraekker og fastholder de bedst
kvalificerede

> Sikre respektfuld dialog, kommunikation og medarbejderind-
flydelse pa alle niveauer

-> Sikre en klar opgave- og ansvarsfordeling, der er kendt af alle
medarbejdere

> Sikre optimale fysiske rammer

-> Etablere en kompetenceudviklingsindsats, hvor instituttet
lever op til fremtidige udfordringer inden for forskning, under-
visning og klinik, og som understgtter den enkeltes gnsker til
kompetence udvikling
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Retsmedicinsk Institut

MISSION

Retsmedicinsk Institut leverer forskning,
undervisning og formidling inden for det
retsmedicinske omrade samt retsmedicin-
ske undersggelser pa et internationalt hgjt
fagligt niveau.

MAL: Retsmedicinsk Institut leverer grund-
forskning af hgjeste kvalitet med et klart
perspektiv inden for det retsmedicinske
omrade. Instituttets forskere anvender
egne og andre gruppers grundforsknings-
resultater til anvendt forskning inden for
retsmedicin og til at udvikle bedre retsme-
dicinske undersggelser.

FOR AT INDFRI DENNE MALSATNING VIL RI:
- Gennemfgre et generationsskifte

-> Rekruttere videnskabelige medarbejdere
gennem prioritering af ph.d.-uddannelse

=> Sikre en aldersmaessig spredning blandt
medarbejderne

> Medinddrage studerende i de viden-
skabelige projekter

- Forgge synligheden af karriereplaner
for yngre forskere

- Kompetenceudvikle udvalgte forskere i
forskningsledelse og -uddannelse

- (@ge samarbejdet mellem forskergrup-
perne gennem felles forskningsprojekter

=> (ge det internationale samarbejde og
rekruttere udenlandske forskere

-> Satse pa langsigtede, ambitigse forsk-
ningsprojekter af hgj kvalitet

> Styrke videndeling ved proaktiv
planlaegning af videnskabelige seminarer,
diskussioner, faellesmgder mv.

-> Deltage i internationale forsknings- og
forskeruddannelsesnetvaerk i retsmedicin

> Styrke medarbejdernes interesse og
entusiasme for instituttets forskning

-> Sikre rammerne for forskningen
gennem tilvejebringelse af tidssvarende
faciliteter

MAL: Retsmedicinsk Institut leverer forsk-
ningsbaseret og samfundsrelevant retsme-
dicinsk undervisning af hgj kvalitet.

FOR AT INDFRI DENNE MALSZTNING VIL RI:
-> Styrke studenternes oplevelse af rets-
medicinens samfundsrelevans og relation
til andre sundhedsvidenskabelige fag

-> Bibringe de studerende indblik i rets-
medicinsk forskning og praktisk rets-
medicinsk arbejde

=> Reducere og forny den forelaesnings-
baserede undervisning

-> Udvikle IT-baseret undervisning og
eksamination

-> Videreudvikle den paedagogiske kom-
petence hos underviserne

=> Intensivere intern supervision og eva-
luering

-> Prioritere ledelse og administration af
undervisning

= Optimere kommunikationen med stu-
derende, undervisere, institut og fakultet,
bl.a. ved at anvende Kgbenhavns Universi-
tets IT-vaerktegjer

-> Etablere postgraduate uddannelser i
retsmedicinske emner

MAL: Retsmedicinsk Institut formidler
forskningsresultater og viden om nyska-
belser, herunder metodeudvikling, inden
for retsmedicinen.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/TNING VIL RI:
- Udbygge instituttets hjemmeside,
saledes at legfolk, brugere og medier har
nem adgang til relevant information om
instituttets forskningsomrader, medarbej-
dernes kompetencer og relevante oplys-
ninger om retsmedicinske emner

-> Formidle resultater fra forsknings-
projekter pa engelsk
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-> Formidle forskningsaktiviteterne i
popularvidenskabelig form pa dansk og
engelsk

MAL: Retsmedicinsk Institut leverer rets-
medicinske undersggelser baseret pa insti-
tuttets forskning pa et hgjt fagligt niveau.

Retsmedicinsk Institut har et godt sam-
arbejde med rekvirenterne, som hoved-
sageligt er politiet, anklagemyndigheden,
retsvaesenet, Statsforvaltningen og
Udlaendingeservice. Retsmedicinsk Institut
bidrager konkret til, at retssikkerheden i
Danmark er hgj.

FOR AT SIKRE DEN FREMTIDIGE UDVIKLING
VILRI:

-> Etablere flere universitaere uddan-
nelsesstillinger i retsmedicin, hvor faglig
kompetenceudvikling kombineres med en
ph.d.-uddannelse

-> Samarbejde med rekvirenterne om
videnskabelige projekter

=> Arbejde for samarbejde mellem
hospitalsvaesenets patologiafdelinger og
Retsmedicinsk Institut om kombinations-
stillinger i speciallaageuddannelserne i
patologi og retsmedicin

= Videreudvikle instituttets administra-
tion og service gennem certificering

MAL: Retsmedicinsk Institut har ry for at
vaere en god arbejdsplads med et godt
fysisk og psykisk arbejdsmiljg og velud-
dannede, kompetente og motiverede
medarbejdere.

RETSMEDICINSK INSTITUT VIL
-> Sikre, at medarbejdernes kompetencer
til stadighed udvikles

=> Anvende ledelses- og samarbejds-
veerktgjer til at fremme medarbejdernes
udvikling

-> Sikre respekt for faglighed og omhu ved
de retsmedicinske undersggelser

- Sikre effektiv information til medarbej-
derne via hjemmesiden

- Medinddrage medarbejderne gennem
hyppige informations- og diskussionsmeder




De kliniske institutter

De kliniske institutter er de murstensl@se
organisationer, der som hovedopgave rum-
mer samarbejdet mellem SUND og hospita-
ler, der har studerende i klinisk ophold, om
den kliniske undervisning og forskning

De kliniske institutters medarbejdere om-
fatter den akademiske laererstab, herunder
professorer, lektorer, kliniske leerere, tuto-
rer og ph.d.-studerende. Medarbejderne
ved de kliniske institutter refererer saledes
bade til SUND og til hospitalerne.

De kliniske institutters aktiviteter er
geografisk spredt pa hospitaler i Region
Hovedstaden, Region Sjzelland, Grgnland
og Sydsverige. Denne grundlaeggende
preemis er en af de centrale udfordringer,
nar de kliniske institutters strategiske
malsaetninger skal indfries

Institutternes administration og undervis-
ningsplanlaegning og den del af fakultetets
administration, der angar det kliniske
omrade, samles i et administrativt falles-
skab pa SUND under betegnelsen Klinisk
Faellessekretariat

De kliniske institutter er organiseret i rela-
tion til undervisningen pa laegestudiet:

=> Institut for Ortopaedi og Intern
Medicin: 6. — 7. semester

=> Institut for Kirurgi og Intern Medicin:
8. — 9. semester

=> Institut for Neuro- og Sansefag:
10. = 11. semester

=> Institut for Gynaekologi, Obstetrik og
Paediatri: 12. semester

=> Institut for Diagnostiske Fag:
Alle semestre

MISSION, VISION OG STRATEGI

De kliniske institutter bidrager til prae- og
postgraduat uddannelse af iszer leege-
videnskabelige kandidater i @stdanmark

og den forskningsbaserede udvikling af
sygehusspecialerne i Danmark gennem
undervisning, forskning og vidensformidling

Det er visionen, at de kliniske institutter er
ferende uddannelses- og forskningsinsti-
tutioner pa internationalt niveau inden for
det kliniske omrade

MAL: De kliniske institutter leverer under-
visning af hgj kvalitet.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/TNING VIL DE
KLINISKE INSTITUTTER:
> Levere en forskningsbaseret, klinisk
relevant undervisning

-> Styrke sammenhangen mellem den
praekliniske og den kliniske del af laege-
uddannelsen ved at udvide anvendelsen
af undervisere fra de kliniske institutter i
undervisningen pa den prakliniske del af
uddannelsen

-> Styrke sammenhangen mellem prae-
og postgraduat uddannelse med inddra-
gelse af de postgraduate kliniske lektorer

=> Styrke de studerendes praktiske kvali-
fikationer

-> Fremme harmoniseringen af laege-
uddannelsen, herunder etablere samar-
bejdsfora med landets @vrige sundheds-
videnskabelige fakulteter

=> Etablere undervisningsudvalg med
studenterrepraesentation

-> Sikre paedagogisk kvalificering af de
kliniske undervisere

=> Stimulere kliniske og paadagogiske
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udviklingsprocesser med henblik pa at
forbedre uddannelsen

=> Styrke evalueringerne af alle under-
visningselementer med henblik pa at
forbedre undervisningens kvalitet

-> Sikre, at malbeskrivelse, undervisning
og eksamen hanger sammen

- Udvide anvendelsen af IT i undervis-
ningen

MAL: De kliniske institutter opbygger
et vaekstlag for morgendagens kliniske
forskning og undervisning, samt fast-
holder nuvaerende spidskompetencer.

Hovedparten af den kliniske forskning
udfgres pa initiativ af de enkelte forsk-
ningsgrupper. De kliniske institutter vil
stgtte denne aktivitet og bidrage til at
fremme forskningskvalitet og -kvantitet,
samt fastholde de videnskabelige kom-
petencer i institutterne.

FOR AT INDFRI DENNE MALSZTNING VIL DE
KLINISKE INSTITUTTER:

-> Bidrage til udvikling af stillingsstruk-
turen, sédledes at bade forskning og klinisk
arbejde tilgodeses pa alle niveauer

> Arbejde for at forbedre mulighederne
for internationale udvekslingsophold

=> Arbejde for, at videnskabelig erfaring
er meriterende i ledende stillinger pa
hospitalerne

=> Understgtte koordinering af eksiste-
rende og fremtidige forskningstiltag

pa tveers af regioner og hospitaler ved
etablering af netvaerk og undersgge
mulighederne for at etablere tvaergadende
kliniske forskningsenheder

=> Understgtte udvikling af feelles over-
ordnet forskningsledelse mellem institut-
ter, hospitaler og regioner

=> Udvikle samarbejdet mellem Ph.d.-
skolen og de kliniske institutter

=> Udvikle og fremme studenterforskning
ved at udnytte muligheden for et prae-
graduat forskningsar til seerligt kvalifice-
rede studerende

> Understgtte samarbejdet mellem
grundforskning og klinisk forskning samt
stimulere translationel forskning

MAL: De kliniske institutter har en synlig,
effektiv og omkostningsbevidst organisa-
tion.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/TNING VIL DE
KLINISKE INSTITUTTER:

- Arbejde for at gge forstaelse for
nedvendigheden af klinisk forskning pa
hospitalerne

-> Sikre en professionel styring af insti-
tutternes undervisningsaktivitet, herunder
foretage regelmaessige opgerelser af de
kliniske underviseres undervisningsaktivi-
tet og -kapacitet

-> Synliggere de kursusansvarlige pa
institutterne
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=> Synligggre de undervisningsansvarlige
pa de kliniske og parakliniske hospitals-
afdelinger

-> Synliggere de forskningsansvarlige pa
alle afdelinger i Kgbenhavns Universitets-
hospital

-> Sikre, at alle publikationer udgaet
fra Kgbenhavns Universitetshospital har
anfert bade hospitalet og Kgbenhavns
Universitet som afsender

-> Udarbejde korrekte forskningsopgarel-

ser (arsrapporter)

-> Synliggere affilieringen til Kebenhavns
Universitet for de kliniske universitets-
ansatte

-> Skabe korte og direkte kommunika-
tionsveje mellem institutledelse og den
enkelte medarbejder

- Sikre informative og opdaterede
instituthjemmesider med oplysninger om
institutternes opbygning, rad, udvalg,

de enkelte medarbejdere, administrative
regler og procedurer mv.

= Arbejde for en effektiv nyhedsfor
midling fra Kebenhavns Universitet til
de ansatte

- Nedseette et institutrdd pa hvert
institut med henblik pa radgivning af
institutlederen

- Etablere et Klinisk Faellessekretariat,
der skal samle og styrke institutternes
administration og undervisningsplanlaeg-
ning

> Arbejde mod en omkostningsbaseret
organisation, hvor universitetsrelaterede
opgaver (forskning, formidling, undervis-

ning, administration, udvikling, bedgmmel-

ser mv.) veaerdisaettes analogt med klinisk
arbejde

MAL: De kliniske institutter fastholder,
udvikler og synligger medarbejdernes
kompetencer.

FOR AT INDFRI DENNE MALSATNING VIL
DE KLINISKE INSTITUTTER:

-> Sikre systematisk introduktion til
det fakultaere arbejde for nye lektorer
og professorer

-> Tilbyde rdd og vejledning omkring
universitaer karriereplanlagning

-> Synliggere medarbejdernes universi-
taere tilknytning, séledes at institutterne
bliver mere synlige i hospitalsregi

-> Udarbejde planer for evaluering og
fastholdelse af lektorer og professorer

> Sikre kortere ekspeditionstid for
bedgmmelsesudvalg for at bidrage til
fakultetets samlede indsats for at for-
korte processen fra stillingsopslag til
ansaettelseskontrakt

=> Styrke kvaliteten af stillingsbeskri-
velser og -opslag
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The Novo Nordisk Foundation Center

for Protein Research

MAL: NNF Center for Protein Research tilvejebringer unikke ekspe-
rimentelle data om proteiners funktion i biologiske processer og
sygdomsmekanismer og skaber pa basis heraf en systemforstael-
se af proteinernes rolle i det levende.

The Novo Nordisk Foundation Center for Protein Research skal
fremme enestdende grundforskning og anvendt forskning omkring
humane proteiner af medicinsk relevans. Etableringen af centeret
blev annonceret i april 2007 og er muliggjort af en donation pa
600 mio. kr. fra Novo Nordisk Fonden til SUND.

Proteincenterets ambitionsniveau for forskningen er det hgjest
taenkelige — der skabes et institut, som pa proteinsiden matcher
de allerstaerkeste genforskningsinstitutter i verden. Centret op-
bygges som en integreret organisation, hvor en raekke forsknings-
grupper vil gennemfgre savel egne som tvaergaende forsknings-
aktiviteter. Centrets mal er at etablere et staerkt multidisciplinaert
forskningsmiljg.

Proteincenterets forskning retter sig isaser mod identifikation og
karakteristik af proteiner i relation til sygdomme og biologiske me-
kanismer. Centeret vil bade afsette ressourcer til forskning i nye
metoder og til biologisk motiveret forskning i humane proteiner.

Na&r Proteincenteret er fuldt etableret, vil det rade over et bredt
spektrum af ekspertiser inden for centrets seks forskningsafde-
linger: proteomics, stor-skala produktion af relevante proteiner,
systembiologi, kemisk biologi, sygdomsbiologi, og proteiner med
terapeutisk potentiale. Forskningen vil saledes ogsa fokusere pa
translationel medicinsk forskning og bidrage til at udvikle nye
laegemidler.

Proteincenteret vil anvende nye avancerede metoder inden for
computerbaseret dataintegration, systembiologi, proteomics,

proteinproduktion og kemisk biologi med det formal at udforske
biologiske og sygdomsrelaterede mekanismer og tilvejebringe data
til brug for translationel forskning. Centret har fokus pa proteiner
og proteinkomplekser i relation til sundhed og sygdom — sdsom
signaltransduktion, metabolisme, nedbrydning og aggregering af
proteiner samt post-translationelle modifikationer.

Proteincenterets veludstyrede laboratorier vil st klar i begyndel-
sen af 2009. Der vil 0gsa blive sat aktiviteter i gang pa Danmarks
Tekniske Universitet og pd Max Planck Instituttet i Martinsried,
Tyskland.

MAL: NNF Center for Protein Research uddanner unge forskere
inden for proteinforskning.

Proteincenteret vil ogsa vaere et fremragende traeningsmiljg for

den nye generation af forskere, som @nsker at anvende data fra

high-throughput metoder til studier af den menneskelige biologi
hos raske og syge. Proteincenteret vil i vid udstraekning anszette
post docs samtidig med, at centret vil tilknytte mange speciale-
0g ph.d.-studerende.

Proteincenteret vil organisere og gennemfgre traeningsforlgb og
kurser for studerende, ph.d.-studerende og post docs inden for
centrets faglige omrade, herunder udvikle en kursus- og undervis-
ningsplan for at tage aktivt del i de preegraduate uddannelser.

MAL: NNF Center for Protein Research tiltraekker meget hgjt kvali-
ficerede internationale forskere.

Proteincenteret er i opbygningsfasen, hvor der rekrutteres hgjt
kvalificerede videnskabsfolk, badde etablerede, internationalt
anerkendte forskere og unge lovende talenter. Proteincenteret
tilbyder favorable etableringsvilkér og en konkurrencedygtig Ign.
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Denne forskerrekruttering underbygges af eksterne finansierings-
programmer for post docs og unge forskere, der vil vende hjem
fra udlandet.

MAL: NNF Center for Protein Research forsyner forskningsver-
denen med essentielle data, protokoller og redskaber til protein-
forskning.

Proteincenteret vil generere omfattende mangder data af
interesse for forskere i Danmark og i udlandet. Det er hensigten

at dele disse data med forskningsverdenen med henblik pa at
fremme videnskabelige fremskridt. Det s@ges gjort gennem delta-
gelse i internationale samarbejder omkring dataudveksling. Det er
saledes ogsa centrets mal at engagere sig i “community efforts”,
hvor mange laboratorier verden over samarbejder om en bestemt

ambitigs opgave, som cancerproteomet eller andre proteomer.

Et af n@gleordene for disse bestrabelser er samarbejde: bade

om strategiske satsninger og om specifikke forskningsprojekter.
Omrader, som er under sarlig overvejelse, er proteinterapi, in situ
proteinprofilering, produktion af antistoffer, strukturbiologi, ligand
screening og netvaerksbiologi.

Desuden lanceres et gaesteprogram, hvor samarbejdspartnere
kan sende ph.d.-studerende og post docs til centeret i perioder
pa 3-12 maneder med henblik pa at udfere et naermere defineret
forskningsprojekt, herunder tilegne sig nye metoder. Desuden

vil Proteincenteret udveksle szerligt interessante protokoller og
markante resultater med den @vrige forskningsverden via viden-
skabelige publikationer, hiemmesiden og offentligt tilgaengelige
databaser.
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Campusstalden —

Afdeling for Eksperimentel Medicin

AEM har ansvaret for driften af forsegsdyrsfaciliteterne ved
SUND, Det Naturvidenskabelige Fakultet og Biotech Research &
Innovation Centre (BRIC) ved Kgbenhavns Universitet samt ved
hospitalerne i Region Hovedstaden, herunder Rigshospitalet, efter
internationalt anerkendte principper og i stadig udvikling.

AEM:
-> bidrager aktivt til, at universitetets dyreeksperimentelle forsk-
ning er af international standard i overensstemmelse med euro-

paeisk og dansk lovgivning samt relevante internationale guidelines

-> tilbyder et tidssvarende kvalitetsmiljg for biomedicinsk forsk-
ning med maksimal dyrevelfaerd

- sikrer forsggsdyrenes sundhed og velfeerd og palidelige
forsggsresultater gennem optimal pasning og teknisk assistance,
raddgivning og vejledning pa hejt niveau

=> udferer forskning og udvikling inden for forsegsdyrvidenskab
og komparativ medicin i naert samarbejde med internationale
forskergrupper

-> udbyder en omfattende kursusvirksomhed og tilbyder prae-
0g postgraduat undervisning og kurser inden for forsggsdyrs-
kundskab, toksikologi, eksperimentel kirurgi og mikrokirurgi og
samarbejder med Sundhedsstyrelsen, Det Biovidenskabelige
Fakultet og andre parter om kurserne.

VISION

AEM vil vaere blandt verdens ferende og mest attraktive afdelin-
ger for komparativ medicin. Det forudsaetter kompetent perso-
nale af hgjeste kvalitet, aktiv undervisning og forskning udfert i
internationalt samarbejde. Mélet er at forbedre livskvaliteten for
forsegsdyr og udvikle nye skdnsomme fors@gsdyrmodeller.

AEM vil udvikle og vedligeholde sin position blandt de fem ferende
europaeiske afdelinger inden for komparativ medicin inden for
service, forskning og undervisning i forsegsdyrvidenskab — bade

i bredden og kvaliteten.

AEM vil give universitetets forskere smidig tilgang til de mest
komplette og avancerede forsggsdyrfaciliteter — uanset hvilken
dyremodel forskeren gnsker sig — og til stadighed udvikle core
faciliteter og speciallaboratorier, som tilbyder uovertruffen
service og adgang til den nyeste og mest avancerede forsegs-
dyrbaserede teknologi.

VZARDIGRUNDLAG
AEMs arbejde og etik kendetegnes ved et staerkt engagement for:

> Velfaerd for dyr og mennesker.

Biomedicinsk forskning og laegevidenskabelige fremskridt er
afhaengig af anvendelse af dyremodeller. Forsgegsdyrbaseret
forskning og dyrevelfaerd gar hand i hdnd, og AEM arbejder
malrettet for at sikre forsggsdyrene maksimal velfaerd til gavn
for dyrene, forskningen og medarbejdere.

=> Udvikling.

Forsg@gsdyrbaserede forskningsmetoder udvikles med stor hastig-
hed, og AEM arbejder malrettet for altid at vaere pa forkant med
den internationale udvikling, sa universitetets forskere tilbydes
optimal service og smidig adgang til de allernyeste forsknings-
redskaber. Medarbejderne deltager aktivt i kompetenceudviklende
aktiviteter, sa de er opdaterede inden for alle serviceomrader,

der drejer sig om forsggsdyr og forsegsdyrbaseret forsknings-
teknologi.

=> Frihed under ansvar.
AEMs medarbejdere er veluddannede og arbejder i en flad orga-
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nisation med stort ansvar og en bred kontaktflade med mange
forskere. Dette kombineres bedst med stor frihed for den enkelte
medarbejder med hensyn til planlaegning og udferelse af arbejdet.

FOR AT REALISERE SIN VISION HAR AEM F@LGENDE MAL:
MAL: AEMs virksomhed og service er pa hgjde med de fem
forende europeeiske afdelinger inden for komparativ medicin.

FOR AT INDFRI DENNE MALS/ATNING VIL AEM ARBEJDE MED:

Malrettet fokus pa kvalitetsoptimering og -sikring: AEM vil an-
s@ge om akkreditering gennem Association for Assessment and
Accreditation of Laboratory Animal Care (en nonprofit akkredi-
teringsorganisation) i 2008. Der implementeres arbejdsrutiner
og standardprocedurer, som understgtter arbejdet med Good
Laboratory Practice. Et webbaseret, tradlgst system til registre-
ring af alle oplysninger om universitetets forsggsdyr implemente-
res i 2008-2010. Systemet har dels til formal at sikre en effektiv
kommunikation mellem forskere og medarbejdere i dyreforsggs-
faciliteterne, dels at garantere korrekt registrering og dokumen-
tation af alle de aktiviteter, der er forbundet med udferelsen af
dyreforsgg, i henhold til Good Laboratory Practice. Systemet
udvikles som jointventureprojekt med en privat IT-virksomhed.
Desuden er en akademisk medarbejder ansat som ansvarlig for
kvalitetskontrol.

Introduktion af omkostningsbaseret gkonomi: AEM vil aktivt
arbejde for en aben, langtidsstabil prispolitik for serviceydelser

til forskerne. Dette vil initialt ske gennem en fornuftig gradvis
(2009-2011) egning af brugerbetalingsandelen kombineret med
priser, som er i direkte proportion med omkostningerne forbundet
med serviceaktiviteten.

@get fleksibilitet og omstrukturering — faciliteter til alle dyr altid:
AEM vil tilbyde faciliteter til husning af alle traditionelle forsegs-
dyr, uanset herkomst og sundhedsstatus.

Dialog med brugerne: AEM vil fortsat prioritere en effektiv kom-
munikation indadtil og udadtil, og vedligeholde en informativ
hjemmeside. AEM vil stimulere, at brugerradene i de forskellige
bygninger engagerer sig aktivt i diskussion af forskernes behov,
saledes at attraktive forandringer for at imgdekomme andrede
servicebehov kan effektueres hurtigt og effektivt. AEM vil gere
brug af uvildige interne og eksterne (internationale) analytikere
(forskere og konsulentvirksomheder) for objektivt at bedgmme
virksomheden med henblik pa til stadighed at udvikle en service
af hgjeste kvalitet.

Etablering af speciallaboratorier og core faciliteter: Core facili-
teterne og speciallaboratorierne tilbyder hgjteknologisk udstyr,
faglig radgivning og et hgjt serviceniveau. AEM vil etablere en
core facilitet for integrativ dyreeksperimentel forskning, som kan
tilbyde forskerne kompliceret instrumentering af sma gnavere
kombineret med avancerede fysiologiske analyser. Den eksperi-
mentalkirurgiske core facilitet opdateres og udvides fra fire til seks
operationsborde. AEM vil etablere en core facilitet for musepato-
logi og cancermodeller. Denne service vil komplementere udbud-
det af hgjteknologisk dyreeksperimentel assistance til forskerne.

Faciliteter for utraditionelle forsegsdyr: Et center for vaddyr
(freer, tudser, fisk) med moderne bure, akvarier og procedure-
rum etableres pd Det Naturvidenskabelige Fakultet. Dette vil ske

i naert samarbejde med forskere med ekspertise i anvendelsen af
vaddyr i forskningen. | biomedicinsk forskning er der et mindre,
men stabilt, behov for aber som dyremodeller til forskning, hvor
laverestdende dyrearter ikke er anvendelige som model for men-
nesket. Gennem forskningssamarbejder med primatcentre i Texas,
Indonesien og Kenya sikres forskerne adgang til faciliteter og
ekspertise vedrgrende disse forskningsrelevante primater.

Kompetenceudvikling: AEM vil respondere pa den hgije foran-
dringshastighed i omverdenen, globaliseringstendenserne og
kravene om internationalisering gennem en effektiv satsning

pa kontinuerlig kompetenceudvikling og rekruttering af velkva-
lificeret medarbejdere. Den interne kursusvirksomhed for det
dyretekniske personale i nye teknikker vil fortsaette ligesom det
nationale og internationale samarbejde med udvekslingsprogram-
mer for teknikere, klinikdyrlaeger, studerende og forskere.

@get fokus pa undervisning: AEMs omfattende kursusvirksom-
hed udvides Igbende, senest med et ph.d.-kursus i toksikologi.
Desuden planlaegges et kursus i design af dyreforsgg. Kvantitativt
udvides der med kurser i eksperimentel kirurgi og mikrokirurgi for
speciallzeger.

Forskningen intensiveres: AEMs forskning i objektiv vurdering

af stress og dyrs velbefindende, biologiske mekanismer i hjer-
nen med relation til stress og adfaerd, udvikling og optimering af
dyremodeller til studier af sygdomme, samt udvikling af effektive
non-invasive immuniseringsmetoder udvikles kontinuerligt i naert
samarbejde med internationale forskergrupper.
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