 (
november 2011
) (
SIDE 
5
 af 
5
)
 (
Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
KØBENHAVNS UNIVERSITET
) (
Blegdamsvej 3B
2200 København N
TLF 
35 32 79 00
DIR
35 32 70 6
6
FAX
35 32 70 
70
bil
@adm.ku.dk
www.sund.ku.dk
REF: bil
Sag: 
200-0014/07-3012
Bedes oplyst ved henv.
 
) (
November  2011
)

 (
o:\led-sekr\fsu\fsu bilag 2008\19. december\bilag 5 1 udkast køreplan lønforhandlinger 2009.doc
)
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Køreplanen blev aftalt på FSU-mødet d. 25. november 2011.
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1. Forhandlingssum til lønforbedringer for Ny løn

Fakultetets Ledelsesteam ønsker at der som de foregående år aftales et ”ambitionsniveau” for forhandlingssum, svarende til en procentsats af lønsummen[footnoteRef:1] i 2011. Der opereres med et ”ambitionsniveau”, hvor der samlet set i 2012 forhandles om 1 % af lønsummen i 2011. Den 1 % skal de budgetbærende enheder selv fordele mellem lønforbedringer ved de faste årlige lønforhandlinger, og lønforbedringer i løbet af året i forbindelse med forhåndsaftalte tillæg og evt. lønforhandling i forbindelse med fastholdelse m.v.  [1:  Lønsummen beregnes ekskl. pensionsbidrag] 


Alle overenskomstområder, som dækker ansatte på SUND, er omfattet af ”Ny løn”. 

Det foreslås, at varige lønforbedringer for alle lønforbedringer aftalt under de årlige lønforhandlinger i udgangspunktet bliver givet med tilbagevirkende kraft per 1. januar 2012. 



Datagrundlag
Fakultetssekretariatet forsyner de respektive forhandlingsparter med materiale forud for forhandlingerne:
· Oversigt over aktuelle lønninger ex. pension med udgangspunkt i november måned 2011, specificeret på løndele inden for nettolønnen (ekskl. pension), fordelt på medarbejdere, institutter/budgetenheder og overenskomstområder

2. Hvem forhandler
For de enkelte overenskomstområder tilrettelægges forhandlingerne således:
For de fleste medarbejdere foregår forhandlingerne mellem på den ene side institutlederne og øvrige ledere med forhandlingskompetence og på den anden side de forhandlingsberettigede tillidsrepræsentanter/organisationer[footnoteRef:2]  [footnoteRef:3]   [footnoteRef:4].  [2:  Se ”Oversigt over lønforhandlere fordelt på forbund” på http://sund.ku.dk/for_ansatte/loenforhold/
]  [3:  Lønaftalen skal underskrives af institutlederen/anden leder med forhandlingskompetence på den ene side, og tillidsrepræsentanten/lønforhandleren eller den faglige/forhandlingsberettigede organisation  på den anden side.]  [4:  Såfremt parterne er enige om det underskrives lønaftaler for lektorer af parterne nævnt i fodnote 2, før forelæggelse for dekanen til godkendelse (sendes via HR & Rekruttering, HR-konsulenten (Bibi Linder))] 

Dog kan ansatte i lønramme 35 og derover (bl.a. professorer) samt special- og chefkonsulenter selv forhandle løn med institutlederen. Den ansatte kan vælge at lade sig repræsentere af en cheflønsforhandler/
tillidsrepræsentant  [footnoteRef:5]  [footnoteRef:6] .  [5:  Forhandlingsresultatet underskrives af institutlederen/anden leder med forhandlingskompetence på den ene side, og den ansatte på den anden side. Dernæst foretages høring i den faglige (forhandlingsberettigede) organisation, ved at lønaftalen fremsendes, og organisationen gøres opmærksom på at den inden for 7 dage fra modtagelsen af lønaftalen kan kræve optaget forhandling (undtaget er engangsvederlag, der ikke skal sendes til høring/godkendelse). ]  [6:  Lønaftaler for professorer og administrative chefer i lønramme 37 og derover sendes til dekanen til godkendelse (via HR & Rekruttering, HR-konsulenten (Bibi Linder)).] 

Alle lønforbedringer for disse grupper finansieres lokalt - af de enkelte budgetenheder.

Ledere/fakultære funktioner
Forhandlinger for ledere og medarbejdere med fakultære funktioner foregår på fakultetsniveau. Lønforbedringer for prodekaner og medarbejdere med fakultære funktioner finansieres centralt af fakultetet. Studieledere finansieres via studienævn.

3. God forhandlingsskik
Ifølge Det Sundhedsvidenskabelige Fakultets Ledelsesvejledning skal de forhandlende parter - forud for et forhandlingsmøde - oplyse modparten om, hvem der deltager i mødet.
Enhver medarbejder har ret til at begære en lønforhandling gennem sin tillidsrepræsentant. Chefer og professorer (jf. ovenfor og fodnote nedenfor) har tillige  ret til at begære lønforhandling på vegne af sig selv. Hvis hverken medarbejder, tillidsrepræsentant eller lederen vil indstille medarbejderen til en lønforbedring er der dog intet krav om, at forhandlingen skal finde sted. En liste over samtlige medarbejdere, der potentielt kan forhandles, skal dog være til rådighed under forhandlingsmøderne.
Oplæg fra de respektive forhandlingsparter kan udveksles forud for forhandlingsmøderne. Denne fremgangsmåde forhindrer selvsagt ikke, at andre forslag kan blive medinddraget under forhandlingerne.
Endvidere forventes de øvrige regler for "god forhandlingsskik", som beskrevet i SUND's Ledelsesvejledning, fulgt. Det er blandt andet vigtigt at være opmærksom på, at begge parter i forhandlingen skal have mulighed for at fremføre alle de medarbejdere, de ønsker at forhandle for, og at give en fyldestgørende begrundelse for deres standpunkt i forhandlingen for hver enkelt medarbejder.

4. Tidsplan for forhandlingerne
Den faste årlige lønforhandling i 2011 forventes afholdt i perioden 01.03.2012 – 31.05.2012. Ovenstående gennemgang viser hvilke grupper, der skal forhandles om, og hvem de ansvarlige forhandlingsparter er.
Medarbejdere  skal aflevere deres ansøgning/indstilling til (institut)lederen eller deres tillidsrepræsentant og gerne til begge. Se vejledende ansøgningsskema på http://www.sund.ku.dk/for_ansatte/loenforhold/. 

Ansøgninger/indstillinger fra ledere og medarbejdere med fakultære funktioner  fremsendes (gerne elektronisk) til fakultetssekretariatet ved Anne Munckhaus, anpet@sund.ku.dk. 


Tidsfrister i forbindelse med lønforhandlinger:

	Tidsfrist/Periode
	Aktivitet
	Ansvarlig

	14.02.2012 (gerne tidligere)
	Udsendelse af alle-mail om lønforhandlinger
	Fakultetet

	24.03.2012
	Elektronisk aflevering af ansøgning om/indstilling til lønforbedring (til ledelsen)[footnoteRef:7] [7:  OBS: Tillidsrepræsentanten kan have en anden deadline end ledelsen. TR kan ligeledes have et ønske om at få ansøgningen i en anden form end elektronisk] 

	Ansøger

	22.05.2012
	Aftaler for  lektorer,  professorer og professor MSO sendes til dekanen til godkendelse
	Institutledelsen

	31.05.2012
	Alle aftaler om lønforbedringer skal være indsendt til Personalesektionen, Nørregade 10
	Institutledelsen




5. Indrapportering og ekspedition af lønaftaler
Personalesektionen har udarbejdet et skema til brug ved indstillinger om lønforbedringer, som alle skal bruge. Se ”Aftale om løntillæg - KU” som findes i medarbejderguiden (eller, hvis der er tale om omklassificering, så ”Aftale om omklassificering – KU”): 

https://intranet.ku.dk/medarbejderguide/hr/rekruttering/vejledninger/Sider/default.aspx



Endelig skal det understreges, at det er ledelsen, dvs. institutledere og ledere af de øvrige budgetenheder, der har ansvaret for at ekspedere de godkendte forhandlingsresultater. Det indebærer:
· at dokumentere forhandlingsresultaterne i en lønaftale med de relevante oplysninger, herunder cpr.-nummer, begrundelse[footnoteRef:8] mv.  [8:  Specielt i forhold til det nye lønsystem er det vigtigt, at der er en fyldestgørende begrundelse. Det er således vigtigt, at det klart fremgår for hvilken bagudrettet indsats der er tildelt et engangsvederlag og hvilken kvalifikation der belønnes. Det er endvidere yderst vigtigt, at det præcis er beskrevet hvilken funktion der honoreres og om tillægget frafalder ved bortfald af funktion.   
] 

· at få underskrevet aftalerne af de forhandlingsberettigede parter
· at indsende de underskrevne aftaler til Personalesektionen, Nørregade 10
· at give medarbejdere, der har fået bevilget varige og midlertidige tillæg eller engangsvederlag, en skriftlig begrundelse i form af kopi af lønaftalen. 
· at meddele ansøgere om lønforbedringer, der har fået afslag, en skriftlig begrundelse herfor

6. Evaluering af lønforhandlingerne
 
De senere år er resultatet af lønforhandlingerne blevet meget minutiøst indberettet fra budgetbærende enheder til fakultetets centrale HR & R. Det er imidlertid en meget ressourcekrævende proces, som ikke nødvendigvis står mål med nytteværdien af resultatet. Det foreslås derfor at evalueringen af lønforhandlingerne i 2012, inspireret af evalueringsmodellen på LIFE, sker ved at der udarbejdes en lønstatistik, i hvilken de forskellige medarbejdergruppers gennemsnitsløn på fakultetet sammenholdes med tilsvarende for KU som helhed og med universiteterne i DK som helhed. 
